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Рɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ   ɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ Пɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Рɨɫɫɢɢ Б. Н. Еɥɶɰɢɧɚ». 
 
Нɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  

БАГИРОВА Анна Петровна 
 

Оɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ: ИЛЬДАРХАНОВА Чулпан Ильдусовна, 
ɞɨɤɬɨɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ГНБ   Аɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɭɤ РТ»  Цɟɧɬɪ ɫɟɦɶɢ ɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ Аɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ Рɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Тɚɬɚɪɫɬɚɧ», ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɝ. Кɚɡɚɧɶ;  

МЕРЕНКОВ Анатолий Васильевич, 
ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
 ГАО  ВО   ɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ Пɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Рɨɫɫɢɢ Б.Н. Еɥɶɰɢɧɚ», ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ,  
ɝ. Еɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ; 

ВАЛИАХМЕТОВ Рим Марсович, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  ГБО  
ВО  Бɚɲɤɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɝ.  ɮɚ. 

 
Зɚɳɢɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ 12 ɦɚɹ 2021 ɝ. ɜ 11:00 ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 

Дɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ  ɪ   22.02.14 ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 620000, ɝ. Еɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 
ɩɪ. Лɟɧɢɧɚ, 51, ɡɚɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɤɨɦɧ. 248. 

 
С ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ  ГАО  

ВО   ɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ Пɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Рɨɫɫɢɢ 
Б.Н. Еɥɶɰɢɧɚ»: https://dissovet2.urfu.ru/mod/data/view.php?d=12&rid=2084 

 

  
Аɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɪɚɡɨɫɥɚɧ  ___» _________________ 2021 ɝɨɞɚ.  
 
 
 ɱɟɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ                          
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  
ɞɨɰɟɧɬ  

 
Аɥɟɤɫɟɣ Кɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ Кɥɸɟɜ 
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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 

Актуальность темы диссертационного исследования. В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɪɹɞ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. 
ɗɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Рɨɫɫɢɢ ɢ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. 
Пɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɜɨ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ – ɬɪɭɞ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Сɟɝɨɞɧɹ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɧɚ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ (ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). 
Оɞɧɚɤɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Сɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ – 
ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɧɚɬɚɥɢɫɬɫɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ ɢ ɧɚ ɦɟɡɨ-ɭɪɨɜɧɟ. В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ.ɞ. Иɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
(ɨɬɱɚɫɬɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  Сɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɟɡɨ-ɭɪɨɜɧɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 
ɚɞɪɟɫɧɵɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  Сɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɫɚɦɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɲɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ, ɧɨ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

В ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɨɤɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. В 
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ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɟɡɨ-ɭɪɨɜɧɟ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɪɟɞɤɨ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ Рɨɫɫɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. Еɳɺ ɦɟɧɶɲɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Оɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɡɞɚɫɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɭɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟɦ 
ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɡɨ-ɭɪɨɜɧɟ, ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

Степень научной разработанности темы. В ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  Иɡɭɱɟɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚɲɥɨ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ  
А.И. Аɧɬɨɧɨɜ, А.П. Бɚɝɢɪɨɜɚ, Д.Г. Бɵɤɨɜɚ, А.И. Вɨɪɨɲɢɥɨɜɚ, А.М. Иɥɵɲɟɜ,  
В.В. Рɚɞɚɟɜ, О.М. Шɭɛɚɬ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ –                                 
A. R. Hochschild, A. Oakley ɢ ɬ.ɞ. В ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɬɪɭɞ ɥɢɛɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɫɟɦɶɢ. Оɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Г.С. Бɟɤɤɟɪɚ, Т.М. Мɚɥɟɜɨɣ, О.В. Сɢɧɹɜɫɤɨɣ ɢ ɬ.ɞ. Рɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ  
Н.Л. Аɧɬɨɧɨɜɨɣ,  .Б. Бɭɪɯɚɧɨɜɨɣ, Р.М. Вɚɥɢɚɯɦɟɬɨɜɵɦ, ɘ.Р. Вɢɲɧɟɜɫɤɢɦ, 
Ч.И. Иɥɶɞɚɪɯɚɧɨɜɨɣ, А.В. Мɟɪɟɧɤɨɜɵɦ, Т.К. Рɨɫɬɨɜɫɤɨɣ, З.Х-М. Сɚɪɚɥɢɟɜɨɣ, 
С.А. Сɭɞɶɢɧɵɦ ɢ ɞɪ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
– ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.  

В ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɢɞɟɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ (А.Г. Зɞɪɚɜɨɦɵɫɥɨɜ,  
А.И. Пɪɢɝɨɠɢɧ, Н. . Нɚɭɦɨɜɚ ɢ ɬ.ɞ.). В ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɚɜɬɨɪɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ:  
 . Лɸɬɟɧɫ, С.Л. Оɫɢɩɨɜ, О.В. Сɭɯɨɜɚ, С.С.  ɪɨɥɨɜ,  
С.А. Шɚɩɢɪɨ, В.А. əɞɨɜ ɢ ɞɪ. Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ  
(А.И. Аɪɯɢɩɨɜɚ, И.В. Бɟɫɬɭɠɟɜɚ-Лɚɞɵ, М. Вɟɛɟɪɚ, ɘ.П. Кɨɤɢɧɚ,  
А.М. Кɨɪɨɛɟɣɧɢɤɨɜɚ, ɗ. Мɟɣɨ, А.К. Сɟɦɟɧɨɜɚ,  . Тɟɣɥɨɪɚ, Т.С. Хɚɱɚɬɭɪɨɜɚ ɢ 
ɬ.ɞ.). Бɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 



5 
 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: А.П. Еɝɨɪɲɢɧ,                        
Б.Л. Еɪɟɦɢɧɚ, ɘ.Г. Оɞɟɝɨɜ, С.А. Шɚɩɢɪɨ ɢ ɬ.ɞ.  

Тɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, 
ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɟɺ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɮɟɧɨɦɟɧ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɢ ɤɪɚɣɧɟ 
ɪɟɞɤɨ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚɦɢ. Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɥɚɛɨ ɢɡɭɱɟɧɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ. 
В-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Вɫɺ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Объект исследования: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Предмет исследования: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Цель исследования – ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ задачи 
диссертационного исследования: 

x ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɹɬɢɹ  ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ», 
 ɫɬɢɦɭɥɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ»,  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ»; 

x ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

x ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

Теоретико-методологическую основу ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɨɜ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɦɶɢ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Оɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɤɨɜɵ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɧɟɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. В ɯɨɞɟ ɫɛɨɪɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ), ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ – ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 
ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ.  

Информационно-эмпирическая база диссертационного исследования.  
ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 
x ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 2019-2020 ɝɝ.: ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ АО  Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ» Кɭɪɭɦɨɱ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ (n = 310 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
N =1240 ɱɟɥɨɜɟɤ). Сɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Microsoft Excel ɢ ɩɚɤɟɬɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ IBM Statistics SPSS 21.0;  

x ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 2020 ɝ., ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
HR-ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ АО  Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬ» Кɭɪɭɦɨɱ»;  

x ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 2017-2020 ɝɝ.: ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ АО  Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ» Кɭɪɭɦɨɱ».  

Пɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
Р , ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Научная новизна ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Оɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɧɨɜɢɡɧɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Сɬɢɦɭɥɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɚ), ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ (ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɟɦɶɸ ɢ ɬ.ɞ.) ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ – ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚɯ. Сɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ (ɛɥɚɝ); 

2) ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ  ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɨɠɞɟɧɢɸ, ɭɯɨɞɭ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ), ɬ.ɟ. ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɬ.ɞ.; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Пɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɥɹɦ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

4) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɦɟɪɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɢ ɢɥɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ;   

5) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 
ɟɳɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Дɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɳɟ ɧɟ ɜɧɟɞɪɟɧɵ.   

Положения диссертационной работы, выносимые на защиту: 
1)  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ. 

Пɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɞ»,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ»,  ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Дɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Тɚɤ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Иɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɮɟɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. В ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɟɦɶɸ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɞ – ɤɚɤ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɸ. Вɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ, ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ 
ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ (ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɞɨɫɭɝɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ), ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ. 
Пɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɞɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Гɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɞɚɟɬ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɭɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɝɟɧɞɟɪɧɨ-ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) Оɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Оɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
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ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:        
1. Вɵɱɥɟɧɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ; 2. Сɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 3. 
Пɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɬɪɭɞɚ.  

Пɨɞ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Мɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɝɢɛɤɨɦɭ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɧɹɬɢɸ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

В ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɩɨɢɫɤ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; ɩɨɞɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɧɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

Оɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɚɜɢɬ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɟɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) Пɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɥɟɠɢɬ ɧɟɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɢɯ ɫɪɟɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɨɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ 
ɞɪɭɝɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ – 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɨɦɨɪɮɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. Пɨɞɨɛɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Вɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɡɨɦɨɪɮɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 
ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦ. Дɚɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Тɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɡɚɩɭɫɤ» ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɩɪɨɧɚɬɚɥɢɫɬɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ; ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɫɮɟɪɵ HR, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. В 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ;   



9 
 

4) Рɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ.  

Мɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɟɡɨ-ɭɪɨɜɧɟ; 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ; ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Рɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ ɦɟɪɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɷɬɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ); 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɪɭɞɭ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ); 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɪɨɠɞɟɧɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɭ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɝɨɞ; ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
(ɞɟɬɫɤɢɣ ɨɬɞɵɯ, ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ).  

5) Пɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ АО  Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ»  Кɭɪɭɦɨɱ» ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɤɥɸɱɟɜɨɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɟɡɨ-ɭɪɨɜɧɟ 
– ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ 
ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Нɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɦɟɪɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ-ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Рɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɟɡɨ-ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

6) Пɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɩɨɜɵɲɚɸɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Еɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  С ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɧɟɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɨɦɨɪɮɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Теоретическая значимость работы ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Практическая значимость диссертационного исследования 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Рɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɚ ɦɚɥɨɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ 
Рɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Нɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Рɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ  Тɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ»,  Сɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ»,  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ»,  Дɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ»,   ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ» ɢ ɞɪ. 

Достоверность полученных результатов ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ), ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ 
ɞɚɧɧɵɯ (ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ), ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. 
Дɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɚɫɩɨɪɬɭ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
22.00.03 –  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: 2 – 
Сɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 15 – Сɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 25 – Мɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Апробация результатов диссертационного исследования. Оɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ: VII  ɪɚɥɶɫɤɨɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
 Дɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜ Рɨɫɫɢɢ ɢ СНГ» (02-03.06.2016 ɝ., Еɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Иɧɫɬɢɬɭɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɪО РАН), V Вɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ 
 Сɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ» (19-21.10.2016 ɝ., Еɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ), VIII Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
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ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ  Пɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ: 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ» (16.12.2016 ɝ., Нɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ), ХХ Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɚɦɹɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Л.Н. Кɨɝɚɧɚ  Кɭɥɶɬɭɪɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ: Мɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɨɩɵɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ»  
(16-18.03.2017 ɝ., Еɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ,  ɪ  ), VIII  ɪɚɥɶɫɤɨɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ 
ɮɨɪɭɦɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ  Дɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧ 
ЕАɗС» (08-09.06.2017 ɝ., Еɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Иɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɪО РАН),  
XXI Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɚɦɹɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Л.Н. Кɨɝɚɧɚ  Кɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɨɩɵɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» (22-23.03.2018 ɝ., Еɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ,  ɪ  ), Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ   ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ» (08.11.2019 ɝ., Вɨɪɨɧɟɠ, ВГ ), Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ  Сɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
Рɨɫɫɢɢ» (19-20.11.2020 ɝ., Нɢɠɧɢɣ Нɨɜɝɨɪɨɞ, ННГ ), III Вɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ  Сɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» (01.12.2020 ɝ., Мɨɫɤɜɚ, МГ ).  

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  Рɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ: ɦɨɞɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ» ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ Сɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɝɪɚɧɬɚɦ Пɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(НШ-3429.2018.6), ɢ  Рɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɧɚɬɚɥɢɫɬɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɪɟɫɭɪɫɵ, ɷɮɮɟɤɬɵ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ», ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ Сɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɝɪɚɧɬɚɦ Пɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ 
Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɟɞɟɪɚɰɢɢ (НШ-2722.2020.6). 

Оɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 17 ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 3 ɫɬɚɬɶɹɯ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ВАК Мɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Р . 

Структура диссертации ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Дɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɦɶ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɩɢɫɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ 171 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢ 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Рɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ  
235 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ. 

 
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

 
Введение. Оɬɪɚɠɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɟɝɨ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɚ ɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

В ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Теоретико-методологические основы 
социологического изучения родительского труда работников в 
организации» ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɟɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɨɱɧɟɧ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɹɬɢɹ 
 ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ»,  ɫɬɢɦɭɥɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ», 
 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ», ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɭɪɨɜɧɢ, ɦɟɬɨɞɵ, 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
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Пɚɪɚɝɪɚɮ 1.1 «Концептуализация родительского труда работников 
организации в социологии»  

Сɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Рɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɬɪɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɚɹ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɭɠɟ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Оɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɩɪɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɥɸɞɟɣ ɦɨɥɨɠɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ – 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɪɨɠɞɟɧɢɸ, ɭɯɨɞɭ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɷɬɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Нɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɚ 
ɲɢɪɨɤɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. Дɚɧɧɚɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɤɨɧɰɟɩɬɵ:  ɦɨɬɢɜɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ»,  ɫɬɢɦɭɥɵ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ»,  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ» 

Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɨɠɞɟɧɢɸ, ɭɯɨɞɭ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ), ɬ.ɟ. ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  

Пɚɪɚɝɪɚɮ 1.2 «Родительский труд как объект стимулирования: 
уровни, методы, механизм» 

Пɨɞ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɚ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɬɪɭɞɚ (ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɟɦɶɸ ɢ ɬ.ɞ.) ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ – ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

Пɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɧɢɯ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ (ɛɥɚɝ). Оɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ  
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Рɢɫɭɧɨɤ 1. Нɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ. 

Сɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɭɪɨɜɧɟɣ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Вɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ: 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ). Оɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɫɥɨɜɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɞɪɭɝ ɜ ɞɪɭɝɚ. 

С 2007 ɝ. ɜ Рɨɫɫɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  Оɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ ɢ 

Рɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Рɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Пɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

Иɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹ 

Сɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

 ɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

 ɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ 

Пɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ 
ɛɪɚɤɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ 

 ɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 

Дɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 ɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Рɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɬɪɭɞ 

Оɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

Сɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Сɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Зɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɞɟɦɨɝɪɚɮɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. Нɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɥɢɲɶ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ (ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɨɞɚɦ ɢ ɬ.ɞ., ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ 1,5 
ɥɟɬ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɰɟɧɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Дɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ 
ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɚɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 
Оɧɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 
Цɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ ɱɢɫɥɚɯ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɟɬɹɯ, 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.   

Оɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
Кɚɠɞɵɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɫɜɨɟɦɭ ɰɟɧɟɧ. Оɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɯ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ» ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  

Пɨɞ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Мɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɝɢɛɤɨɦɭ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɧɹɬɢɸ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

В ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɩɨɢɫɤ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; ɩɨɞɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɧɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

Оɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ – ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɫɬɚɜɢɬ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɟɞ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Пɚɪɚɝɪɚɮ 1.3 «Стимулирование родительского труда в организации: 
теоретические аспекты»  

Сɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-ɭɪɨɜɧɟ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. Оɞɧɚɤɨ, ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɠɟɥɚɟɦɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. Дɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɧɚ ɦɟɡɨ-ɭɪɨɜɧɟ. Нɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɟɡɨ-ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɫɬɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Мɟɡɨ-ɭɪɨɜɟɧɶ – ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ, ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ) ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɮɨɧɞɵ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ). Оɞɧɚɤɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ. 

Оɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Оɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:    
1. Вɵɱɥɟɧɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 2. Сɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  
3. Пɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ. 

В ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɟɠɢɬ ɧɟɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Оɧ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɢɯ ɫɪɟɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ 
ɞɪɭɝɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 
ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢɡɨɦɨɪɮɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. Пɨɞɨɛɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Оɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɨɛɦɟɧɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɫɪɟɞɵ. Пɨɞɨɛɧɵɣ ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɡɜɧɟ. Тɪɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɡɨɦɨɪɮɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ) 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Тɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
 ɡɚɩɭɫɤ» ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɧɚɬɚɥɢɫɬɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ; ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɮɟɪɵ HR, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɟɚɥɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ. Дɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.  

В ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵ – ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ), ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɭɝɭɛɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Оɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɡɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ,  
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Вɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ), 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ). Пɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɟɡɨ-ɭɪɨɜɧɟ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢɡɦɟɧɱɢɜ ɢ 
ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɟɧ. Оɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɚɤ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. В ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɮɨɪɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Пɨɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Оɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɥɢɛɨ 
ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. В ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɫɟɦɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ-ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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Оɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Вɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «Оценка социальной эффективности стимулирования 
родительского труда в организации» ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Пɚɪɚɝɪɚɮ 2.1 «Подходы к оценке социальной эффективности 
стимулирования родительского труда в организации»  

Пɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. В 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

С ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɜ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  ɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ  
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɷɬɨ – ɨɰɟɧɤɚ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɥɹɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Пɚɪɚɝɪɚɮ 2.2  Методика оценки социальной эффективности 
стимулирования родительского труда: принципы, критерии и показатели, 
методы» 

Пɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɛɚɡɵ, ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Мɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 1. Пɪɢɧɰɢɩ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 2. Пɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɟɡɨ-ɭɪɨɜɧɟ;  
3. Мɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 4. Пɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 5. Пɪɢɧɰɢɩ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 6. Пɪɢɧɰɢɩ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ;  
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7. Пɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Дɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). Дɥɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ:  

ʠʬ˓˕ ൌ ʙˋː˗ ൅ ʙ˖ˇ ൅ ʙ˓ˈˊ 
ɝɞɟ Сɗɪɬ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
Кɢɧɮ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɦɟɪɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
Кɭɞ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; 
Кɪɟɡ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Пɚɪɚɝɪɚɮ 2.3 «Анализ социальной эффективности стимулирования 
родительского труда в АО «Международный аэропорт «Курумоч» 

В ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ АО  Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬ  Кɭɪɭɦɨɱ». Оɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). Оɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ (1,47 ɢɡ 3). Сɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Рɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

Рɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɧɚɸɬ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɜɚɠɧɵɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ – ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. Тɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ – ɭ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. Иɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɨɧɢ ɧɚɛɪɚɥɢ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ 
ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Нɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ. Тɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ». Иɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ДМС, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ) ɧɚɛɪɚɥɢ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ 20% ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
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Рɢɫɭɧɨɤ 2. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
Нɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ 

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɬɪɭɞɚ. Тɚɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ АО 
 Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ» Кɭɪɭɦɨɱ», ɛɭɞɭɱɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɢ – ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ – ɧɟ 
ɨɳɭɳɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ.  ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

В ɰɟɥɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧɚ ɧɨɫɢɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Сɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ  

 

Дɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɚ ɝɨɞ 

Дɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɝɨɞ 

 ɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ  

 ɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ  

 ɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Гɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 

ɪɨɠɞɟɧɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ 
ɭɯɨɞɭ ɜ ɞɟɤɪɟɬ, 
ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 ɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ 

ɬɪɭɞɭ 

 ɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Рɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 ɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɚɦɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Иɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨ 
ɦɟɪɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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Тɚɛɥɢɰɚ 1  – Оɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ АО  Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ  Кɭɪɭɦɨɱ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
 

Пɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

Зɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Зɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

Критерий «Инɮормированностɶ о мераɯ стимулированиɹ» 
 ɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ  0,68  

 
0,72  ɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ  0,75 
Критерий «Удовлетворенностɶ работников мерами стимулированиɹ» 

Оɛɳɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 0,37 

0,48  ɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  0,35 
 ɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  0,73 

Критерий «Резулɶтативностɶ мер стимулированиɹ» 
Гɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɪɨɠɞɟɧɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɭɯɨɞɭ ɜ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ 
ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 0,42 

0,27 Дɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɝɨɞ 0,2 
Дɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɡɚ ɝɨɞ 0,2 
Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1,47 

 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Пɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Пɚɪɚɝɪɚɮ 2.4 «Направления повышения социальной эффективности 

стимулирования родительского труда в организации» 
В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3): 1. Рɚɡɪɚɛɨɬɤɚ (ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ) ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; 
2. Рɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 3. Вɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

Тɚɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɛɭɞɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɟɳɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Тɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɞ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Рɨɫɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Заключение. Иɡɥɨɠɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɦɵ. Пɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɜɵ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

 

 
Рɢɫɭɧɨɤ 3. Нɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Основные положения диссертации отражены в 17 научных 
публикациях, общим объемом  5,75 п.л.  

Статɶи, опубликованнɵе в реɰензируемɵɯ науɱнɵɯ журналаɯ и изданиɹɯ, 
рекомендованнɵɯ ВАК и Аттестаɰионнɵм советом УрФУ 

1. Рɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɨɪɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

• Сɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
• Вɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ 
• Вɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
• Оɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɨɪɦ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɦɟɡɨ-ɭɪɨɜɧɟ 

2. Рɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

• Рɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 
ɤ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɬɪɭɞɭ 
• Дɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

3. Вɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 

•  ɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
• Сɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
• Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
•  ɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
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