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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ.  

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ, ʤʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʠ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʛʦ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʝʛʦ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʣʠʰʢʦʤ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʳ, ʘ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʥʳʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʩ ʪʨʫʜʦʤ ʧʦʜʜʘʝʪʩʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʚʠʜʫ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʝʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭ 

ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ çʥʦʚʦʡ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʩʪʠè, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʵʧʦʭʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʥʘʥʠʡ, 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʣʠʯʘʣʠʩʴ ʙʳ ʦʪ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʚʰʠʭʩʷ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʰʘʷ ʢʨʠʟʠʩʳ 2008 ʛ. ʠ 2014 ʛ., ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʘʷʩʷ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʞʝʩʪʦʯʘʶʱʠʭʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʉʐɸ ʠ ʟʘʧʘʜʥʦ-

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʢʘʢ ʥʠʢʦʛʜʘ ʦʩʪʨʦ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʦ ʠ ʠʭ ʦʩʚʦʝʥʠ,̫ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ. 
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ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩ 2012 ʛ. ɺ ʜʘʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʭʦʜʷʪ: çʜʦʨʦʞʥʳʝ ʢʘʨʪʳè 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ; ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ; ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ; ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʣʫʯʰʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ; ʮʝʣʝʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʪʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ 

ʙʦʛʘʪʝʡʰʠʡ, ʥʦ, ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʧʦʢʘ ʤʘʣʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʡ ʫʯʝʥʳʤʠ ʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ.  

ʉʪʝʧʝʥʴ ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʤʥʦʛʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ.  

ʆʩʥʦʚʳ ʧʦʥʠʤʘʥʠ ̫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʚ 

ʪʝʦʨʠʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ ɽ. ɹʝʤ-ɹʘʚʝʨʢʘ, ʪʝʦʨʠʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ 

ʀ. ʌʠʰʝʨʘ, ʪʝʦʨʠʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ɼ. ʈʠʢʘʨʜʦ, ʟʘʢʦʥʘ 

ʫʙʳʚʘʶʱʝʡ ʦʪʜʘʯʠ ʈ. ʊʦʨʨʝʥʩʘ1. 

ʅʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʨʠʩʢ ʧʨʠ ʚʣʦʞʝʥʠʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʟʫʯʘʣʠʩʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʪʝʦʨʠʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ɻ. ʄʘʨʢʦʚʠʮʘ2, ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ ɼʞ. ʊʦʙʠʥʘ3, ʤʦʜʝʣʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʥʝʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʋ. 

ʐʘʨʧʘ ʠ ʄʦʩʩʠʥʘ4, ʪʝʦʨʠʠ ʦʧʮʠʦʥʦʚ ʄ. ʐʦʫʣʟʘ ʠ ʌ. ɹʣʵʢʘ5, ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʦʡ 

                                                             
1 ɹʣʘʫʛ ʄ.  100 ʚʝʣʠʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʜʦ ʂʝʡʥʩʘ = Great Economists before Keynes: An introduction to the lives 

& works of one hundred great economists of the past. ð ʉʇʙ.: ʕʢʦʥʦʤʠʢʫʩ, 2008.  352 ʩ. 
2  Markowitz H. M., Mean Variance Analysis in Portfolio Choice and Capital Markets. Basil. Blackwell. 1990. 
3 Tobin J., Jackson  P. Policies for Prosperity: Essays in a Keynesian Mode. London, 1965. 
4 ʋʠʣʴʷʤ ʌ. ʐʘʨʧ, ɻʦʨʜʦʥ ɼʞ. ɸʣʝʢʩʘʥʜʝʨ, ɼʞʝʬʬʨʠ ɺ. ɹʵʡʣʠ . ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ʄ.: ʀʥʬʨʘ-ʄ, 2001. ð 1028 ʩ. 
5 Black F.; Scholes M. The Pricing of Options and Corporate Liabilities // Journal of Political Economy . 1973. Vol. 

81, no. 3. ð Pp. 637ð654. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BB%D0%B0%D1%83%D0%B3,_%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/100_%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2_%D0%B4%D0%BE_%D0%9A%D0%B5%D0%B9%D0%BD%D1%81%D0%B0
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ʤʦʜʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉ. ʈʦʩʩʘ6. ɼʦʩʪʦʠʥʩʪʚʦʤ ʵʪʠʭ ʪʝʦʨʠʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ, ʧʦʟʚʦʣʷʚʰʠʡ ʩ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʪʠ ʤʦʜʝʣʠ ʫʪʝʨʷʣʠ ʩʚʦʶ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʦʡ 

ʰʢʦʣʳ ʙʠʟʥʝʩʘ ʬʦʢʫʩʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʬʘʢʪʦʨʘʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʘ, 

ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ7. 

ʀʤʝʥʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʳ ʚʥʝʩʣʠ: ʪʝʦʨʠʠ ʰʪʘʥʜʦʨʪʘ ʁ. ʊʶʥʝʥʘ, ɺ. ʃʘʫʥʭʘʨʜʪʘ ʠ ɸ. ɺʝʙʝʨʘ8; 

ʪʝʦʨʠʷ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ ʕ. ʍʝʰʢʝʨʘ ʠ ɹ. ʆʣʠʥʘ9; ʪʝʦʨʠʷ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ɸ. ʃʝʰʘ10; ʪʝʦʨʠʷ ʜʠʬʬʫʟʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʊ. ʍʝʛʝʨʩʪʨʘʥʜʘ11; ʪʝʦʨʠʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʤʝʩʪ ɺ. ʂʨʠʩʪʘʣʣʝʨʘ12; 

ʪʝʦʨʠʷ ʧʦʣʶʩʦʚ ʨʦʩʪʘ ʌ. ʇʝʨʨʫ13, ʍ. ʃʘʩʫʵʥʘ14, ʇ. ʇʦʪʴʝ15; ʪʝʦʨʠʷ 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ16. ɺ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʭ 

ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ.  

                                                             
6 Ross S.A. On the Economic Theory of Agency and the Principal of Similarity// Essays on Economic Behavior 

Under Uncertainty ð Amsterdam: North-Holland Publishing Co., 1974. 
7 ɹʝʢʢʝʨ ɻ.ʉ. ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ. - ʄ.: ɺʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ, 2003. ï 200 ʩ.; ʅʦʨʪ ɼ. 

ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʄ.: ʌʦʨʘ, 1997. ï 185 ʩ.; 

ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ . ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʣʦʚʘʨʴ. 2007. - 525 ʩ. 
8 Launhardt W. Die Bestimmung des zweckmässigsten Standortes einer gewerblichen Anlage// Zeitschrift des 

Vereines deutscher Ingenieure. v.26 (Mar), 1882. pp. 106ð115 
9 ʍʝʢʰʝʨ ʕ. ʌ. ɺʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʘ / ʇʦʜ ʨʝʜ. ɸ. ʇ. ʂʠʨʝʝʚʘ. ð ɺʝʭʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʳʩʣʠ. ʊ. 6. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ. ð ʄ.: ʊɽʀʉ, 2006. ð ʉ. 154-173. 
10 Kuby M. A Location-Allocation Model of Lösch's Central Place Theory: Testing on a Uniform Lattice Network. 

ð Geographical Analysis, 1989. ð 316ï337 ʩ. 
11 Hägerstrand T. Time-Geography: Focus on the corporeality of man, society, and environment, The Science and 

Praxis of Complexity, The United Nations University, 1985. 
12 Die Hierarchie der Städte. In: Knut Norborg (Hrsg.): Proceedings of the IGU Symposium in Urban Geography, 

Lund, 1960. N. 24. 1962. Pp.3-11. 
13 Perroux F. LôEurope sans rivages. ð Grenoble: Presses universitaires de Grenoble, 1954. p.859. 
14 Lasuén J. R. On growth poles // Urban Studies. ð 1969. ð ˉ 6. ð ʉ. 137ï152. 
15 Pierre Pottier. Axes de communication et développement économique // Revue économique. ð 1963. ð ʊ. 14. ð 

ʉ. 58-132. 
16 ɻʨʘʥʙʝʨʛ ɸ.ɻ. ʆʩʥʦʚʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 4-ʝ ʠʟʜ. ï ʄ.: ʀɼ çɻʋ ɺʐʕè, 2004. ï 385 ʩ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B5%D0%BA%D1%88%D0%B5%D1%80,_%D0%AD%D0%BB%D0%B8_%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%BF
http://www.seinstitute.ru/Files/Veh6-09_Heckscher.pdf
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%85%D0%B8_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%BC%D1%8B%D1%81%D0%BB%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%85%D0%B8_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%BC%D1%8B%D1%81%D0%BB%D0%B8
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ʅʝʣʴʟʷ ʥʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʯʝʪʳʨʝʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʰʢʦʣ 

ʩʦʚʝʪʩʢʦʡ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ 

ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʩʦʚʝʪʩʢʦʡ ʈʦʩʩʠʠ17; 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ18; ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʵʢʦʣʦʛʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʫʟʣʦʚ19; 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʨʝʛʠʦʥʦʚ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ20. ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ 

ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ21.  

ʊʝʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚʝʩʴʤʘ ʧʦʧʫʣʷʨʥʘ 

ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ çʥʦʚʦʡ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʩʪʠè ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʀʟʫʯʘʝʪʩʷ ʨʦʣʴ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ ʢʘʢ çʪʦʯʝʢ ʨʦʩʪʘè ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢ22. ʀʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʠ, ʚ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ23; ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ 

                                                             
17 ʂʦʣʦʩʦʚʩʢʠʡ ʅʠʢʦʣʘʡ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ // ɹʦʣʴʰʘʷ ʩʦʚʝʪʩʢʘʷ ʵʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʷ: [ʚ 30 ʪ.] / ʧʦʜ 

ʨʝʜ. ɸ. ʄ. ʇʨʦʭʦʨʦʚʘ ð 3-ʝ ʠʟʜ. ð ʄ.: ʉʦʚʝʪʩʢʘʷ ʵʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʷ, 1969. 
18 ɹʘʥʜʤʘʥ ʄ. ʂ. ʀʟʙʨʘʥʥʳʝ ʪʨʫʜʳ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ / ʦʪʚ. ʨʝʜ. ɺ. ʖ. ʄʘʣʦʚ. ï ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ : ʀʕʆʇʇ ʉʆ 

ʈɸʅ, 2014. ï 447 ʩ. 
19 ɹʘʢʣʘʥʦʚ ʇ. ʗ. ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʄ.: ʅʘʫʢʘ, 2007. 239 ʩ. 
20 ʂʣʝʡʥʝʨ, ɻ.ɹ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ï ʨʝʛʠʦʥ ï ʦʪʨʘʩʣʴ ï ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ : ʢʘʨʢʘʩ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʈʦʩʩʠʠ. ʏʘʩʪʠ 1 ʠ 2. // ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ï 2015. ï ˉ2, ʩ.50 ï 58; ˉ 3, ʩ. 9ï17. 
21 ʊʘʪʘʨʢʠʥ ɸ.ʀ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʢʘʢ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ// ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ï 2016. ï ʊ. 12. ï ɺʳʧ. 1. ï ʉ. 

9ï27. 
22 ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʆ.ɺ. ɻʦʨʦʜʘ ʢʘʢ ʘʢʪʦʨʳ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ: ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ɻʝʨʤʘʥʠʠ // ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ˉ1 (67).2020. ʩ. 16 ï 24. 
23 ʄʝʣʴʥʠʢʦʚ ʈ.ʄ., ʊʝʩʣʝʥʢʦ ɺ.ɸ. ʆʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ // ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ. ʉʙʦʨʥʠʢ ʜʦʢʣʘʜʦʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 2019. ʉ. 336 ï 342. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%88%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%8F_(%D1%82%D1%80%D0%B5%D1%82%D1%8C%D0%B5_%D0%B8%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%85%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2,_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80_%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%88%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%8F_(%D0%B8%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE)
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ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ24; ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ25 ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʪʨʝʥʜʦʚ ʠ ʚʳʟʦʚʦʚ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʧʦʭʠ.  

ʀʟʫʯʘʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ, 

ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ26. ʆʜʥʘʢʦ, ʚʚʠʜʫ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦʣʠʪʠʢʦ-ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʈʦʩʩʠʠ 

ʦʩʚʝʱʝʥʳ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. 

ɼʦʚʦʣʴʥʦ ʤʥʦʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʦʩʚʝʱʘʶʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ27; ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʠʟʤ28; ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʠʟʤʘ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ29; 

                                                             
24 ʄʝʣʴʥʠʢʦʚ ʈ.ʄ. ʆʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ // ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ. ʉʙʦʨʥʠʢ ʜʦʢʣʘʜʦʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʌ. 2020 ï ʩ. 482 ï 488. 
25 ʈʘʭʣʠʥʘ ʅ.ɺ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʧʣʶʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ // ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜʳ. ʩʙʦʨʥʠʢ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ 

ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 2020. ʉ. 96-99. 
26 ʇʝʨʩʢʘʷ ɺ.ɺ., ɼʞʘʛʠʪʷʥ ʕ.ʇ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʚʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 
ʩʪʨʘʥʘʭ ʘʟʠʘʪʩʢʦ-ʪʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ // ʌʠʥʘʥʩʳ: ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ. 2017. ʊ. 21. ˉ 6. ʉ. 80ï93. - ʩ. 85 - 

91; ʄʘʥʝʞʝʚ ʉ.ɸ. ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʂʅʈ. ʄ.: ʅʘʫʢʘ, 1990 ʛ. ï 270 ʩ.; ʄʦʟʠʘʩ ʇ.ʄ. 

ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʅʈ// ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʥʘʫʢʠ. ɿʘʨʫʙʝʞʥʘʷ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ. ʉʝʨ. 9. ɺʦʩʪʦʢʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʘʬʨʠʢʘʥʠʩʪʠʢʘ ʈɾ, 2012. - ʩ. 78 ï 84; ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʱʠʭ 

ʯʝʨʪ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʂʠʪʘʝ ʠ ɺʴʝʪʥʘʤʝ. ʇʦʜ ʨʝʜ. ʆʩʪʨʦʚʩʢʦʛʦ ɸ.ɺ. (ʈʌ), ɼʦ 

ʊʠʷʥ ʐʘʤ (ʉʈɺ). ʀɼɺ ʈɸʅ. ʄ.: ʌʦʨʫʤ, 2012. ï 185 ʩ.; ʃʶʙʦʤʫʜʨʦʚ ɸ.ɺ. ʇʀʀ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʂʠʪʘʷ // 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʚʝʩʪʥʠʢ. ð 2010. ð ˉ.12. ʩ. 32 ï 41; Jun Du, Sourafel Girma. Finance and 

firm export in China // Kyklos, Vol. 60 Issue 1. P. 39 - 43; ʉʳʨʷʤʢʠʥ ɺ.ʀ., ʗʥʴ ɹ., ɺʘʛʘʥʦʚʘ ɽ.ɺ. ʆʧʳʪ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʂʠʪʘʝʤ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʩʠʙʠʨʩʢʠʭ ʠ 

ʜʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʉʝʚʝʨʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʳʭ ʧʨʦʚʠʥʮʠʡ ʂʠʪʘʷ // ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ. ð 2011. ð 

ɺʳʧ. 3. ð ʉ. 49 ï 55; ʈʷʚʠʥʘ ɽ.ʗ. ʇʨʷʤʳʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʀʥʜʠʠ // ɺʝʩʪʥʠʢ 
ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʩʝʨ.6. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ. 2009. ˉ 3. - ʩ. 39 - 47. 
27 ʄʘʫ ɺ.ɸ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʚʣʘʩʪʴ: ʦʧʳʪ ʧʦʩʪʢʦʤʤʫʥʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʄ: ʀɼ çɼʝʣʦè, ʈɸʅʍʠɻʉ, 

2017. ï ʩ. 95 ï 108; ʃʘʚʨʦʚ ɸ.ʄ., ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʆ.ɺ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ: çʣʠʙʝʨʘʣʴʥʘʷè ʠ 

çʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʘʷè ʤʦʜʝʣʠ // çʇʦʣʠʪʠʷè - ʚʝʩʪʥʠʢ ʌʦʥʜʘ çʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨè. - 1997, ˉ1 

(3). ʩ. 98 ï 104. 
28ʌʝʜʝʨʘʣʠʟʤ: ʊʝʦʨʠʷ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ: (ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ) / ʆʪʚ. ʨʝʜ. ɹ. ʅ. 

ʊʦʧʦʨʥʠʥ. ʄ., 2001. ï 250 ʩ.; ʏʠʨʢʠʥ ɺ. ɽ. ʅʦʚʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʠʟʤ: ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʪʘʢʪʠʢʘ // ʇʨʘʚʦ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 2000. ˉ 12. ï ʩ.34 ï 41. 
29 ʂʣʠʤʘʥʦʚ ɺ.ɺ., ʂʘʟʘʢʦʚʘ ʉ.ʄ., ʄʠʭʘʡʣʦʚʘ ɸ.ɸ. ʈʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ // ɺʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 2019; ˉ5, ʩ.46 - 64.  

https://doi.org/10.32609/0042-8736-2019-5-46-64 
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ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ30; ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʝʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ31; ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ32. 

ʅʦʚʝʡʰʠʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʶʪ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ33; ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ34; ʨʦʣʴ 

çʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷè ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ35.  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʥʝ ʨʝʰʝʥʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ: ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʚʥʝʜʨʷʶʱʠʭʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩ 

2012 ʛ. ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ; ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʘ ʧʦʧʳʪʢʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʵʪʠ ʚʦʧʨʦʩʳ. 

                                                             
30 ʆ.ɺ. ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ, ɸ.ɺ. ʂʫʟʥʝʮʦʚ. ʉʠʩʪʝʤʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʀʟʜ. ʉʪʝʨʝʦʪʠʧ. ʄ.: 

ʃɽʅɸʅɼ, 2019. ï 232 ʩ.; ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʆ.ɺ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ: ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʘʩʧʝʢʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ï ʄ.: ʃɽʅɸʅɼ, 2018. ï ʩ. 98 ï 100. 
31 ɿʫʙʘʨʝʚʠʯ ʅ. ɺ. ʈʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ: ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ, ʢʨʠʟʠʩ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ. ð ʄ.: ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 2010. ð 160 ʩ.  
32 ʅʠʢʠʪʠʥ ɸ. ʉ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ / ɸ. ʉ. ʅʠʢʠʪʠʥ. ï ʄ.: ʀʟʜ. ʜʦʤ ɼʝʣʦ, 2017. ï 231 ʩ.  
33 Kikeri, Sunita, Thomas Kenyon, and Vincent Palmade. Reforming the Investment Climate. Lessons for 

Practitioners. The World Bank. Washington, DC, 2007; ɼʨʘʧʢʠʥ ʀ.ʄ., ʃʫʢʴʷʥʦʚ ʉ.ɸ. ɺʥʝʰʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʦʪ 
ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ: ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ // ɺʦʧʨʦʩʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 2019; ˉ2, ʩ.97-113; Yakovlev, E., Zhuravskaya, E. The Unequal Enforcement of Liberalization: 

Evidence from Russiaôs Reform of Business Regulation // Journal of the European Economic Association. 2013. 

Vol. 11, Issue 4. pp. 808-838. 
34 ʏʝʯʝʪʦʚʘ-ʊʝʨʘʰʚʠʣʠ ʊ., ʄʘʣʳʰʢʦ ʖ. ɸʥʘʣʠʟ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ çDoing 

Businessè // ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 2014. ˉ3. C. 38 ï 44; Rodrik, Dani. Normalizing Industrial Policy. Paper 

prepared for the Commission on Growth and Development. 2007 (September). 
35 ʗʢʦʚʣʝʚ ɸ., ɻʦʥʯʘʨ ʂ. ʆʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʧʳʪʘ ʥʦʚʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

çʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷè ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ // ɺʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

2004. ˉ 10. ï ʩ. 8 ï 13; ʌʨʝʡʥʢʤʘʥ ʃ., ʗʢʦʚʣʝʚ ɸ. ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʢʘʢ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘ // ɺʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ˉ6. 2014. ʉ. 18 ï 39. 
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ʆʙʲʝʢʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ. 

ʇʨʝʜʤʝʪ ʨʘʙʦʪʳ ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʇʘʩʧʦʨʪʫ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 08.00.05 - çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ: ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʧʫʥʢʪʘʤ: 3.17 - 

çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʌʦʨʤʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʌʫʥʢʮʠʠ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʭʝʤ ʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ; ʦʮʝʥʢʘ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠè; 

3.21. ï çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ; ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʦʮʝʥʦʢ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷè; 10.2. ï çʉʫʱʥʦʩʪʴ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ 

ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè. 

ʎʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ï ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʠ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʨʘʙʦʪʳ: 

1) ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʢʣʠʤʘʪè ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʳʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʝʨʝʯʥʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ; 
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2) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ  ʠ ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʠ ʨʠʩʢʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʪʘʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ.  

3) ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ; 

4) ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ; 

5) ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ ̫

ʨʠʩʢʘʤʠ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʤʠ ʢ ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘ ̫ʦʩʥʦʚʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ  

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠ 

ʚʳʚʦʜʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

ʎʝʣʴ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠ ʨʝʰʝʥʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʦʙʱʝʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ-ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠ,̫ ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ, ʬʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʘʥʘʣʠʟ, ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ-ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʨʦʩ; 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. 

ʀʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʤʦʛʣʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʞʜʝʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʠʟʫʯʝʥʳ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʠ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʘʢʪʳ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 
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ʅʘʫʯʥʘʷ ʥʦʚʠʟʥʘ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

1) ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʤʝʱʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʬʦʢʫʩʘ 

ʪʝʦʨʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ, ʩ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

2) ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʦʧʳʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ: ʦʪ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠ ̫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʦ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ çʥʦʚʦʡ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʩʪʠè ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ.  

3) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʠ ʠʟʫʯʝʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʠʩʢʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʂ ʵʪʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ ʦʙʲʝʤʝ; ʥʝʷʩʥʦʩʪʴ ʠ 

ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʮʝʣʝʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ; ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʜʘʝʪ ʨʘʟʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ; ʨʘʟʣʠʯʠʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ 

ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ; 

4) ʚʳʷʚʣʝʥʳ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ ʯʠʩʣʝ ʵʪʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ, ʚʥʫʪʨʠʩʪʨʘʥʦʚʳʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ. ʂ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʦʪʥʝʩʝʥʳ: ʪʨʝʥʜ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥ 

ʥʘ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ; ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʘʥʢʮʠʠ ʉʐɸ ʠ ʩʪʨʘʥ 
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ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʈʦʩʩʠʠ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʂ ʚʥʫʪʨʠʩʪʨʘʥʦʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʦʪʥʝʩʝʥʳ: ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʂ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʦʪʥʝʩʝʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚʣʠʷʶʱʘʷ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ.  

5) ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʦʧʨʦʩʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʚ 2019 ʛ., ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʚ 2020 

ʛ. ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʦʩʪʫ 

ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ. ʂ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ (ʥʝ ʟʘʚʠʩʷʱʠʤ ʦʪ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ) ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ (ʚ 

ʧʦʨʷʜʢʝ ʫʙʳʚʘʥʠʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ): ʙʦʣʴʰʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʠʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ; ʥʠʟʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ; ʥʝʜʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ 

ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ); ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʷʜʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ; ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ; 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ 

(ʟʘʚʠʩʷʱʠʭ ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ) ʧʨʠʯʠʥ: ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘ ̫ ʧʝʨʝʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ 

ʦʬʠʩʦʚ; ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʚʩʝʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ; 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʨʷʜʘ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʩʦʚʝʪʳ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 



14 
 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʘʨʢʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʳ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ  ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè); 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʢ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ; 

ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ.; 

6) ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʶ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʘʩʧʝʢʪʘʭ: ʨʦʩʪʘ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠʟ 

ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʠʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʤʘʣʦʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; «ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ» ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʦʙʠʨʘʝʤʦʩʪʠ ʪʘʢʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ; ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ / 

ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ; ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʦʜʨʝʡʪʠʥʛʘ çʆʩʚʦʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ.  

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʠʭ ʦʩʚʦʝʥʠʷ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʝʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʚʪʦʨʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 

ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʥʘʫʯʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʌ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʚʳʚʦʜʳ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 

ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʫʨʩʦʚ 

çʇʨʦʝʢʪʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝè, «ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè, çʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʚ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʝ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ: 

1) ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ 

ʈʌ; 

2) ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ ʜʣʷ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʫʚʷʟʢʝ ʩ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ «ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ» 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

ʚ ʤʝʩʪʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; 

3) ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʦʜʨʝʡʪʠʥʛʘ 

çʆʩʚʦʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡè ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ. 

ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʦʧʨʦʩʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʭʦʜʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʚʳʚʦʜʦʚ ʘʚʪʦʨʘ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷʭ ʛʨʫʧʧ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʩʰʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ 2017-2021 ʛʛ. ʚ ʈɸʅʍʠɻʉ, 

ʥʘ ʨʷʜʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʠ ʬʦʨʫʤʦʚ. 

ɸʧʨʦʙʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʧʨʦʩʘ 180 ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʠʟ 47 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2019 ʛ. ʜʣʷ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ 

ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʦ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ», ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ ʎʝʥʪʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ɺʐɻʋ ʈɸʅʍʠɻʉ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʫʪʝʤ ʦʧʨʦʩʘ 2120 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʦʪ 807 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʠʟ 81 
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ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ II ʌʦʨʫʤʫ çɼʥʠ ʣʠʜʝʨʦʚ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤʫ ʚ ɺʝʣʠʢʦʤ ʅʦʚʛʦʨʦʜʝ 23-24 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2020 ʛ. 

ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ ʜʦʢʣʘʜʳʚʘʣʠʩʴ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ 

LXVI ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʥʘʫʢʝè 15.03.2020 (ʄʦʩʢʚʘ). 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʘʚʪʦʨʘ: 

ɸ) ʉʪʘʪʴʠ ʚ ʠʟʜʘʥʠʷʭ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʞʫʨʥʘʣʦʚ, 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʭ ʋʯʝʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ ʈɸʅʍʠɻʉ ʜʣʷ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʩʪʘʪʝʡ ʧʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʫʢʘʤ: 

1. ʂʦʥʜʨʘʪʝʥʢʦ ʆ.ʀ. ʆʮʝʥʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ // 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ. 2020. ʊ. 22. ̄  2 (124). ʉ. 70-79. 

ɹ) ʉʪʘʪʴʠ ʚ ʠʟʜʘʥʠʷʭ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ çʇʝʨʝʯʝʥʴ ʨʝʮʝʥʟʠʨʫʝʤʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʠʟʜʘʥʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ɺɸʂ ʧʨʠ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʠè: 

2. ʂʦʥʜʨʘʪʝʥʢʦ ʆ.ʀ. ʈʝʡʪʠʥʛʠ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ // ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. 2019. ˉ 1 

(102). ï ʩ. 561 ï 565. 

3. ʂʦʥʜʨʘʪʝʥʢʦ ʆ.ʀ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ // ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. 2019. ˉ 11 (112). ï ʩ. 376 ï 383. 

4. ʂʦʥʜʨʘʪʝʥʢʦ ʆ.ʀ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ // 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʦʩʩʠʠ. 2021. ˉ3. (ʧʨʠʥʷʪ ʚ ʧʝʯʘʪʴ) 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʚʳʥʦʩʠʤʳʝ ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ. 

1. ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʢʣʠʤʘʪè ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʬʦʢʫʩ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʦʙʲʝʤ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ɺ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʫʶ ʵʧʦʭʫ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ 
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ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʫʩʠʣʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʧʦʪʦʤʫ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʥʳ ʢʘʢ çʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨè ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥ. 

2. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʣʦ ʨʷʜ ʵʪʘʧʦʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʫʪʝʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʫʧʨʦʯʝʥʠʝ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʥʝʡ; ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ; ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʢʨʠʟʠʩʳ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 

ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʩʪʩʢʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. 

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʝʩʴʤʘ ʚʝʨʦʷʪʥʦ, 

ʦʥʦ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʪʦʢʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

3. ʇʨʠ ʚʩʝʤ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ-

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʪʘʢʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʘʣʠʜʥʳʤʠ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʧʨʦʩʳ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʣʫʯʰʝ ʠʟʫʯʠʪʴ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʷʚʠʪʴ ʤʥʝʥʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠ 
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ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠʭ ʦʢʘʟʘʥʠʷ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʁʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ.  

4. ʅʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ 

(ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ) ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʩʘʥʢʮʠʡ ʉʐɸ ʠ ɽʚʨʦʧʳ, 

ʚʥʝʰʥʝʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʚʳʟʦʚʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʫʶ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʴ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ; 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ; ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ, ʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʠ ʮʠʬʨʦʚʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʅʘʢʦʥʝʮ, ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ) ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ.  

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣ ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ  

ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ 2000, 2009, 2012 ʠ 2019 ʛʛ., ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʦʢʘʟʳʚʘʣʠ 

ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʪʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʦʪ ʬʘʟʳ çʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘè ʢ ʬʘʟʝ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʇʀʀ) ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, 

ʨʘʟʣʠʯʘʶʱʠʭʩʷ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʧʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʦʤʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠ.ʁ ʕʪʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʦʩʚʝʥʥʦ 

ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʚ 

ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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5. ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2012 ʛ. ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʦʤ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ: çʜʦʨʦʞʥʳʝ ʢʘʨʪʳè ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ, ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ, ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʦʬʠʩʳ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ.  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʪʦʛʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘ 2016 ï 2018 ʛʛ. ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ 

ʘʚʪʦʨʦʤ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 47 ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 

2019 ʛ., ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʌ 

ʥʘʯʘʣʠ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʯʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʨʦʩʪʫ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2017 ʛ., ʢʦʛʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʙʳʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʟʘʤʝʜʣʠʣʘʩʴ. ʕʪʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʧʦ ʜʚʫʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʝʛʠʦʥʳ ʦʙʥʘʨʫʞʠʣʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, 

ʢʦʛʜʘ ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, 

ʦʙʦʩʪʨʠʣʠʩʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʷʤʠ ʠ çʩʣʘʙʳʤʠ ʟʚʝʥʴʷʤʠè 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʥʠʟʢʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʤʝʨ ʨʝʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

ʦʧʨʦʩʘ 2120 ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʦʪ 807 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʠʶʥʝ ï ʘʚʛʫʩʪʝ 2020 ʛ. ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʕʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʥʠʟʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ 
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ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʘʚʪʦʜʦʨʦʞʥʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ.  

6. ʈʝʰʝʥʠʝ ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʫʚʷʟʢʝ ʩ ʤʝʨʘʤʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ; ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ çʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪè ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ; ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʫʩʠʣʠʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʦʩʚʦʝʥʠʝ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʣʦʛʠʢʦʡ ʠ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: ʚʚʝʜʝʥʠʝ,  

3 ʛʣʘʚʳ, 9 ʧʘʨʘʛʨʘʬʦʚ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ, ʙʠʙʣʠʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʩʧʠʩʦʢ, ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ. 
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ɻʣʘʚʘ 1. ʄɽʊʆɼʆʃʆɻʀʗ ʆʎɽʅʂʀ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʆɺ ʋʃʋʏʐɽʅʀʗ 

ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʆɻʆ ʂʃʀʄɸʊɸ 

1.1. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʥʘ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʳʭ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʰʘʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʜʣʷ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʣʷ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʞʝʩʪʦʯʘʝʪʩʷ, ʠ ʧʦʪʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʭ 

ʧʨʠʪʦʢʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʝʜʚʘ ʣʠ ʥʝ ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ 

ʩʯʠʪʘʶʪ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ (ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʟʘʚʠʩʷʱʘʷ ʢʘʢ ʦʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ, ʪʘʢ 

ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʬʝʨ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ36) ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʠʩʢ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ (ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ37).  

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʢʘʢ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʘ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʵʪʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. ɺ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʝ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ, 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ, ʨʳʥʦʯʥʳʡ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʠ ʩʝʪʝʚʦʡ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ38.  

                                                             
36 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʠ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] // ʉʘʡʪ ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 

çʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸè [1997-2012 ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ çʕʂʉʇɽʈʊ ʈɸè]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://raexpert.ru/ratings/regions/1996/part1/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 18.12.2019 ʛ.) 
37 ʀʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ: ʫʯʝʙʥʠʢ ʜʣʷ ʚʫʟʦʚ / ʃ.ʉ. ɺʘʣʠʥʫʨʦʚʘ, ʆ.ɹ. ʂʘʟʘʢʦʚʘ. ï ʄ.: ɺʦʣʪʝʨʩ ʂʣʫʚʝʨ, 2010. ï 448 ʩ. 

ï ʩ. 41 
38 ɹʦʥʜʘʨʝʥʢʦ ʀ.ɺ. ɼʝʬʠʥʠʮʠʘʣʴʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ // ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʋʯʝʥʳʝ ʟʘʧʠʩʢʠ. 2017. ˉ4. ï ʩ. 237 

http://raexpert.ru/ratings/regions/1996/part1/
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ʕʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝʤ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

- ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʚ 

ʜʘʥʥʳʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ, ʨʝʛʠʦʥʫ); 

- ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʰʢʦʣʳ (ʰʢʦʣ), ʩʪʦʨʦʥʥʠʢʦʤ 

ʢʦʪʦʨʦʡ (ʢʦʪʦʨʳʭ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ; 

- ʦʙʰʠʨʥʳʡ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʡʩʷ ʢ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʧʨʠ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʩʪʠ 

ʪʨʘʢʪʦʚʦʢ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʝʨʤʠʥʦʚ. 

ʉ ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʦʧʳʪʘʝʤʩʷ ʧʨʦʩʣʝʜʠʪʴ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʦʨʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʵʪʘʧʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʝʝ 

ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʦʞʥʠʢʠ: ʌ. ʂʵʥʝ, ɸ. ʉʤʠʪ, ʂ. ʄʘʨʢʩ, ɸ. ʄʘʨʰʘʣʣ ï ʩʯʠʪʘʣʠ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʤʠ. ʋʯʠʪʳʚʘʣʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ (ʦʥ ʙʳʣ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ) ʠ ʦʙʲʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ39.  

ʇʝʨʚʳʝ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʷ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʢʣʠʤʘʪʝ ʢʘʢ ʦ 

ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʢʦʥʮʘ XIX  ï ʥʘʯʘʣʘ XX ʚ. ɺ 

ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʦʨʠʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ ɽ. ɹʝʤ-ɹʘʚʝʨʢʘ, ʪʝʦʨʠʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ 

ʩʪʘʚʢʠ ʀ. ʌʠʰʝʨʘ, ʪʝʦʨʠʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ɼ. ʈʠʢʘʨʜʦ, ʟʘʢʦʥʘ 

ʫʙʳʚʘʶʱʝʡ ʦʪʜʘʯʠ ʈ. ʊʦʨʨʝʥʩʘ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʤʳʰʣʝʥʠʷ ʦʙ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ40. 

                                                             
39 ɹʣʘʫʛ ʄ.  100 ʚʝʣʠʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʜʦ ʂʝʡʥʩʘ = Great Economists before Keynes: An introduction to the lives 

& works of one hundred great economists of the past. ð ʉʇʙ.: ʕʢʦʥʦʤʠʢʫʩ, 2008.  352 ʩ. ï ʩ. 45, 82, 119, 227. 
40 ɹʣʘʫʛ ʄ.  100 ʚʝʣʠʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʜʦ ʂʝʡʥʩʘ = Great Economists before Keynes: An introduction to the lives 

& works of one hundred great economists of the past. ð ʉʇʙ.: ʕʢʦʥʦʤʠʢʫʩ, 2008.  352 ʩ. ï ʩ. 23, 67 ï 69, 185, 

261 ï 263. 
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ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ ʇʝʨʚʦʡ ʄʠʨʦʚʦʡ ʚʦʡʥʳ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʫʢʝ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʣʘ çʛʠʧʦʪʝʟʘ ʦ ʧʦʣʥʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʨʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡè. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʙʳʣʠ 

ʫʙʝʞʜʝʥʳ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʥʝʰʥʠʝ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳ. ɺ 

ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʟʘʚʠʩʠʪ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʦʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʘʢʠʭ ʛʠʧʦʪʝʟ ʙʘʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʤʦʜʝʣʠ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ 

ʪʝʦʨʠʠ ʠʛʨ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʣʘʩʴ ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʝ ʥʘʯʘʣʘ XX ʚʝʢʘ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʫ ʵʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʦʷʚʣʷʣʠʩʴ ʩʚʦʠ ʦʧʧʦʥʝʥʪʳ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 1921 ʛ. ʌ. ʅʘʡʪ ʚ ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʘ ʢʘʢ ʫʩʣʦʚʠʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ41. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʪʠ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʝ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ.  

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ 1930-ʭ ʛʛ. ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʜʝʧʨʝʩʩʠʷ ʩʪʘʣʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ 

ʪʝʦʨʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʕʪʠ ʩʦʙʳʪʠʷ ʧʦʙʫʜʠʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʩʝʨʴʝʟʥʝʝ 

ʟʘʜʫʤʘʪʴʩʷ ʦ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʫ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʦʞʥʠʢʘ ʢʨʠʟʠʩʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ɼʞ. ʂʝʡʥʩʘ, ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ. ʏʝʤ ʤʝʥʝʝ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʪʝʤ ʤʝʥʝʝ 

ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʩʢʣʦʥʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʠ ʥʘʦʙʦʨʦʪ. ɼʞ. ʂʝʡʥʩ ʚ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʤʦʪʠʚʦʚ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʯʠʪʘʣ ʤʦʪʠʚ ʧʨʝʜʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʨʠʩʢʦʤ 

ʧʦʪʝʨʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʚʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʪʘʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʦʥ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʩʪʘʚʢʫ ʧʨʦʮʝʥʪʘ, ʚʝʣʠʯʠʥʘ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ42. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʝʡʥʩʠʘʥʩʪʚʦ ʩʪʘʣʦ 

ʧʝʨʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʠʣʘ ʚ ʬʦʢʫʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

                                                             
41 ɹʣʘʫʛ ʄ.  100 ʚʝʣʠʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʜʦ ʂʝʡʥʩʘ = Great Economists before Keynes: An introduction to the lives 

& works of one hundred great economists of the past. ð ʉʇʙ.: ʕʢʦʥʦʤʠʢʫʩ, 2008.  352 ʩ. ï ʩ. 198 ï 201. 
42 ʅʠʢʦʣʴʩʢʘʷ ɽ.ɻ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. - ʉʇʙ.: 2000. ʉ. 6. 
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ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʣʠʪʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ, ʚʥʝʰʥʠʡ ʧʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʠ ʦʙʲʝʢʪʫ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɿʥʘʯʠʤʳʤ ʰʘʛʦʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʟʥʘʥʠʡ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʢʣʠʤʘʪʝ ʩʪʘʣʠ 

ʛʠʧʦʪʝʟʳ ʠ ʤʦʜʝʣʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʦʨʠʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ɽʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʚ ʬʦʢʫʩ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʬʠʨʤʳ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʥʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʬʠʛʫʨʠʨʫʝʪ ʥʝʧʦʣʥʦʪʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʦʞʝʥʠʡ.  

ʆʩʥʦʚʘʪʝʣʴ ʪʝʦʨʠʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ɻ. ʄʘʨʢʦʚʠʮ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ (1952 ʛ.), 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʫʶ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʫʯʝʩʪʴ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ 

ʚʳʙʦʨʘ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʜʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ ʥʝʢʦʨʨʝʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ43. ʄʦʜʝʣʴ 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʘ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠ ʧʦʪʦʤʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʤʠʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ.  

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʤʦʜʝʣʠ ɻ. ʄʘʨʢʦʚʠʮʘ, ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ 

ɼʞ. ʊʦʙʠʥʘ (1966 ʛ.) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʠ ʥʦʩʠʪ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ɺ ʥʝʡ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʚʥʝʰʥʠʝ, 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʦʙʫʞʜʘʶʱʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʦʨʪʬʝʣʠ ʘʢʪʠʚʦʚ44.  

ʄʦʜʝʣʴ ʋ. ʐʘʨʧʘ (1963 ʛ.) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʫʯʝʩʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʥʝʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢʠ. ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ 

ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʫ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʦʪʦʤʫ ʜʦʣʞʝʥ ʚʩʝʛʜʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ 

                                                             
43 Markowitz H. M., Mean Variance Analysis in Portfolio Choice and Capital Markets. Basil. Blackwell. 1990. 
44 ɹʣʘʫʛ ʄ. ʊʦʙʠʥ, ɼʞʝʡʤʩ // 100 ʚʝʣʠʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʧʦʩʣʝ ʂʝʡʥʩʘ = Great Economists since Keynes: An 

introduction to the lives & works of one hundred great economists of the past. ð ʉʇʙ.: ʕʢʦʥʦʤʠʢʫʩ, 2009. ð ʉ. 

297-300.  
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ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ ʢʘʢ ʜʘʥʥʦʩʪʴ. ʅʝʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʩʦʧʨʷʞʝʥ ʩ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʵʤʠʪʠʨʫʶʱʝʡ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ45.  

ɹʦʣʝʝ ʧʦʟʜʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʋ. ʐʘʨʧʘ, ʘ ʟʘʪʝʤ ï ɼʞ. ʃʠʥʪʥʝʨʘ ʠ 

ʗ. ʄʦʩʩʠʥʘ, ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʚʳʚʦʜʫ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʤʦʞʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ 

(ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʚ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʤ «ʙʝʪʘ»). ʇʦʜʯʝʨʢʥʝʤ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ 

ʚʳʚʦʜ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʠʨʫʝʪ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʦ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʢʘʢ ʚʥʝʰʥʝʡ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʩʨʝʜʳ. 

ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

(ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʳʝ ʨʘʩʧʠʩʢʠ, ʬʴʶʯʝʨʩʳ, ʦʧʮʠʦʥʳ, ʚʘʨʨʘʥʪʳ, ʠʥʜʝʢʩʳ, ʩʚʦʧʳ) 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʢʘʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ʆʪʚʝʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ ʥʘ ʥʦʚʫʶ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʘʣʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʝʦʨʠʠ ʦʧʮʠʦʥʦʚ ʄ. ʐʦʫʣʟʘ ʠ ʌ. ɹʣʵʢʘ (1973 ʛ.) ʢʦʪʦʨʘʷ çʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʙʝʟʨʠʩʢʦʚʦʡ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʠ ʠ 

ʚʳʧʠʩʘʥʥʳʤ ʥʘ ʥʝʝ ʦʧʮʠʦʥʦʤ. ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʧʮʠʦʥʘ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʮʝʥʳ ʥʘ ʘʢʮʠʶè46. ʆʧʮʠʦʥʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʦʪ ʧʦʪʝʨʴ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʨʠ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʝ. ʇʦ ʩʫʪʠ, ʵʪʘ ʤʦʜʝʣʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʨʠʙʳʣʠ ʤʝʞʜʫ ʪʝʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʦʪʦʚʳ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʠʜʪʠ ʥʘ ʨʠʩʢ. 

ʄʦʜʝʣʴ ʐʦʫʣʟʘ ï ɹʣʵʢʘ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʝ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴ 

ʥʝ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʝʪʩʷ ʩʬʝʨʦʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʄʦʜʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ 

ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʚʳʙʦʨʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: ʚ ʢʘʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʣʠ ʧʨʠ ʟʘʢʨʳʪʠʠ ʠ ʧʦʚʪʦʨʥʦʤ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ 

                                                             
45 ʋʠʣʴʷʤ ʌ. ʐʘʨʧ, ɻʦʨʜʦʥ ɼʞ. ɸʣʝʢʩʘʥʜʝʨ, ɼʞʝʬʬʨʠ ɺ. ɹʵʡʣʠ . ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ʄ.: ʀʥʬʨʘ-ʄ, 2001. ð 1028 

ʩ. 
46 Black F.; Scholes M. The Pricing of Options and Corporate Liabilities // Journal of Political Economy . 1973. Vol. 

81, no. 3. ð Pp. 637ð654. 
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ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʦʜʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ 

ʜʨʫʛʦʡ47.  

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʛʝʥʝʟʠʩʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʥʝʣʴʟʷ ʥʝ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ ʧʨʦ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉ. ʈʦʩʩʘ48. ɺ ʥʝʡ ʧʦʤʠʤʦ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʨʠʩʢ. ʆʥ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʤʥʦʛʠʭ ʠʣʠ ʚʩʝʭ ʬʠʨʤ ʠ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʘʣʦʚʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ (ʜʘʣʝʝ: 

ɺɺʇ), ʠʥʬʣʷʮʠʶ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ 49.  

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʪʝʦʨʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʙʦʛʘʪʠʣʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʚʢʣʶʯʠʚ ʚ ʯʠʩʣʦ ʝʛʦ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ, 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʩʝ ʵʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ / ʧʦʟʜʥʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ, 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʳ ʩʯʠʪʘʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʯʸʪʦʚ. 

ʉ 1980-ʭ ʛʛ. ʤʠʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʚʭʦʜʠʪʴ ʚ ʬʘʟʫ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʬʝʨʳ 

ʫʩʣʫʛ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ 

(ɿʘʧʘʜʥʘʷ ɽʚʨʦʧʘ, ʉʐɸ, ʗʧʦʥʠʷ). ʄʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʢʨʠʟʠʩʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʢʘʢ 

ʨʘʟʚʠʪʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʥʦʨʤʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ 

                                                             
47 ɸʣʘʜʴʠʥ ɺ.ɺ. ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ. ɼʠʩʩʝʨʪʘʮʠʷ ʥʘ ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ ʫʯ. ʩʪ. 

é ʜ.ʵ.ʥ. 08.00.05. ʄ.: ʀʈʕʀ, 2004. - ʩ.30. 
48 Ross S.A. On the Economic Theory of Agency and the Principal of Similarity// Essays on Economic Behavior 

Under Uncertainty ð Amsterdam: North-Holland Publishing Co., 1974. 

49 ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʦʮʝʥʢʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʉ. ʈʦʩʩʘ: ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ: https://userdocs.ru/finansi/724/index.html?page=52 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 18.12.2019 ʛ.)  

https://economy-ru.info/info/3843
https://economy-ru.info/info/3572
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ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʥʘ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʇʝʨʚʘʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʩʪʘʨʘʣʠʩʴ ʫʯʝʩʪʴ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʙʳʣʘ 

ʩʦʟʜʘʥʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ. ɽʝ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʠ 

ʧʳʪʘʣʠʩʴ ʦʩʤʳʩʣʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʧʦʭʠ, ʥʘʡʪʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʥʝʛʦ ʧʫʪʝʤ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ, ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʢʨʠʟʠʩʘ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʘʚʘ50, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʙʠʭʝʚʠʦʨʠʟʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ51, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʣʠʙʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ52. 

ɺ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʳʜʝʣʠʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: ʨʝʧʘʪʨʠʘʮʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʘʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʘʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ; 

ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʩ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ; ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ; ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ; ʩʪʝʧʝʥʴ ʧʨʦʪʝʢʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʝʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ; 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ 

ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʟʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʝ ʛʦʜʳ53. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʠʩʢʘʤ, ʩ 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʚ ʪʦʤ ʠʣʠ ʠʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʦʩʤʳʩʣʠʣʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ 

                                                             
50 ɼʠʢʠʥ ʉ. ʂ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʧʨʘʚʦ: ʤʥʦʛʦʦʙʝʱʘʶʱʠʡ ʩʦʶʟ // ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ 

ʥʘʢʘʟʘʥʠʡ. 2001. ˉ 6. ï ʩ. 37. 
51 ɹʝʢʢʝʨ ɻ. ʉ. ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ. - ʄ.: ɺʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ, 2003. ï ʩ. 42. 
52 ʅʦʨʪ ɼ. ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʄ.: ʌʦʨʘ, 1997. ï ʩ. 

128. 
53 ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʣʦʚʘʨʴ. ʄ.: ʅʆʈʄɸ, 2007. - ʩ.157. 
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çʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʚ 1990-ʭ ï 2000-ʭ ʛʛ. 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʠʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʝ ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʦʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʚ 1980-ʭ ï 1990-ʭ ʛʛ. (ʣʠʙʦ ʠʭ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʚʝʨʩʠʡ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ) ʧʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢʘʭ ʝʛʦ ʦʮʝʥʢʠ  

ʄʝʪʦʜʠʢʘ 

ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ

ʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ 

ɼʘʪʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

(ʦʧʫʙʣʠʢʦʚ

ʘʥʠʷ) 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢ

ʠʝ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʇʦʣʠʪʠʯʝʩ

ʢʠʝ 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥ

ʘʣʴʥʳʝ, 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʳʝ54 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯ

ʝʩʢʠʝ 

ʉʪʨʘʥʦʚʦʡ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ 

ʦʧʨʦʩ  

ʅʘʯʘʣʦ 

1990-ʭ ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʙʘʥʢʦʚ, 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ 

ʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥ

ʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʩʪʨʘʥʝ 

- - - 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥ

ʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ 

ʞʫʨʥʘʣʘ 

ñEuromoneyò 

ʉʝʨʝʜʠʥʘ 

1990-ʭ ʛʛ. 

ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤ

ʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ; 

ɿʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪ

ʴ; ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʨʳʥʢʘʤ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤʫ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥ

ʋʯʠʪʳʚʘʝʪ

ʩ ̫

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫ

ʨʘ ʚʣʦʞʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

- 

                                                             
54 ɸʚʪʦʨ ʦʙʲʝʜʠʥʠʣ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʥʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʚ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢʘʭ  
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ʄʝʪʦʜʠʢʘ 

ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ

ʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ 

ɼʘʪʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

(ʦʧʫʙʣʠʢʦʚ

ʘʥʠʷ) 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢ

ʠʝ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʇʦʣʠʪʠʯʝʩ

ʢʠʝ 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥ

ʘʣʴʥʳʝ, 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʳʝ54 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯ

ʝʩʢʠʝ 

ʠʶ; 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ 

ʨʝʡʪʠʥʛʠ 

ʀʥʜʝʢʩ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥ

ʦʛʦ ʜʦʚʝʨʠʷ 

A.T. Kearney 

ʅʘʯʘʣʦ 

2000- ʭ ʛʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦ

ʩʪʴ 

ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ 

ʢʫʨʩʘ, 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʚʘʣʶʪʥʳʭ 

ʨʝʟʝʨʚʦʚ, 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳ

ʭ ʩʪʘʚʦʢ; 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ 

ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ

ʡ 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 

ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ; 

ʧʦʨʷʜʦʢ 

ʧʝʨʝʚʦʜʘ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʠ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʠʟ 

ʩʪʨʘʥʳ 

ɿʘʱʠʪʘ ʧʨʘʚ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

ʀʥʜʝʢʩ Credit 

Risk 

International 

ʅʘʯʘʣʦ 

2000-ʭ ʛʛ. 

ʈʳʥʦʯʥʳʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ; 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʨʠʩʢʠ 

ʇʦʣʠʪʠʯʝʩ

ʢʘʷ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥ

ʦʩʪʴ 

ɼʝʣʦʚʘʷ ʩʨʝʜʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ

ʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʩʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ 

(ʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦ) 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥ

ʦʛʦ ʨʠʩʢʘ 

ɹɽʈʀ 

ʅʘʯʘʣʦ 

2000-ʭ ʛʛ. 

ʀʥʬʣʷʮʠʷ, 

ʧʣʘʪʝʞʥʳʡ 

ʙʘʣʘʥʩ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ

ʡ ʨʦʩʪ, 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʦ 

ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ 

ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣ

ʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, 

ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤ

ʦʩʪʴ ʚʘʣʶʪʳ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ 

ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ 

ʢʫʨʩʘ; 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘ

ʥʠʝ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʜʦʣʛʘ; 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʟʦʣʦʪʦʚʘʣʶ

ʪʥʳʭ 

ʨʝʟʝʨʚʦʚ; 

ʚʝʣʠʯʠʥʘ, 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʠ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠ

ʶ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʠ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ; 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳ

ʭ, 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʢ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳ

ʤ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ; 

ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯ

ʝʩʢʠʝ 

ʙʘʨʴʝʨʳ; 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʠʩʢʘ; 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʨʠʩʢʘ 

ʧʦʪʝʨʠ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

ʇʨʠ ʚʩʝʤ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʠ ʚ ʥʘʟʚʘʥʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʚ ʤʝʪʦʜʠʢʘʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚ ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʙʦʣʝʝ 

ʧʦʟʜʥʠʭ ʤʝʪʦʜʠʢʘʭ ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʩʤʝʱʝʥʠʷ ʬʦʢʫʩʘ ʩ 
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ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʧʦʣʴʟʫ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ. ʉʭʦʜʥʫʶ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʦʪʤʝʯʘʝʪ 

ʥʦʙʝʣʝʚʩʢʠʡ ʣʘʫʨʝʘʪ ʇʦʣ ʂʨʫʛʤʘʥ55. 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2000-ʭ ʛʛ. ʵʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʠʣʴʥʝʝ ʜʨʫʛʠʭ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʠʥʜʝʢʩʘ ʚʚʦʟʘ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʇʀʀ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʤʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʠ 

ʦʪʩʪʘʣʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ.56  

ʀʤʝʥʥʦ ʇʀʀ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʭ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ 

ʪʦʨʛʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʚʷʟʠ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ 

ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɺ ʢʦʥʮʝ XX ï 

ʥʘʯʘʣʝ XXI  ʚ. ʇʀʀ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ, 

ʧʝʨʝʚʦʜʘʤʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠʟ ʪʨʝʪʴʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʤʦʱʴʶ57. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ çʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘè (2000 ï 

2006 ʛʛ.) ʚʢʣʘʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʥʝ ʙʳʣ 

ʦʯʝʚʠʜʝʥ. ɺ ʨʷʜʝ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ, ʚ ʪ.ʯ. ʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʨʦʩʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 2000-ʭ ʛʛ. ʚʳʷʚʠʣʦ, ʯʪʦ ʨʦʩʪ 

ʮʝʥʳ ʙʘʨʨʝʣʷ ʥʝʬʪʠ ʥʘ 10 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʧʨʠʚʦʜʠʣ ʢ ʨʦʩʪʫ ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 1%58. 

                                                             
14. ʂʨʫʛʤʘʥ ʇ.. ɺʳʭʦʜ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʘ ʝʩʪʴ! ï ʄ.: ɸʟʙʫʢʘ, 2013. 230 ʩ. ï ʩ. 135 ï 137. 
56 ʉʤ.: ɼʦʢʣʘʜ ʦ ʤʠʨʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ 2001 ï 2005 ʛʛ. ʆʙʟʦʨ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ. 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ʅʴʶ-ʁʦʨʢ ʠ ɾʝʥʝʚʘ, 2001 ï 2005 ʛʛ. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://ru.convdocs.org/docs/index-

360111.html (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 10.12.2019 ʛ.). 
57 ʇʝʨʩʢʘʷ ɺ. ɺ., ɼʞʘʛʠʪʷʥ ʕ. ʇ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʚʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʘʟʠʘʪʩʢʦʪʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ // ʌʠʥʘʥʩʳ: ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ. 2017. ʊ. 21. ˉ 6. ʉ. 80ï93. - ʩ. 82 
58 Guriev S., Tsyvinski O. Challenges Facing the Russian Economy after the Crisis, in Russia after the Global 

Economic Crisis // Anders Åslund et al. (eds.) Washington DC: Peterson Institute for International Economics; 

Center for Strategic and International Studies, New Economic School, 2010. - Pp. 9-38. 

http://ru.convdocs.org/docs/index-360111.html
http://ru.convdocs.org/docs/index-360111.html
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ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʜʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʜʘʞʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʜʲʝʤʘ ʈʦʩʩʠʠ ʩ 2000 ʧʦ 2008 ʛʛ. ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣ ʪʦʣʴʢʦ ʦʢʦʣʦ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ. ʆʩʪʘʚʰʘʷʩʷ ʯʘʩʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʝʣʘ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʦʩʤʦʪʨʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʬʠʩʢʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʧʨʦʣʦʥʛʠʨʫʶʱʘʷ 

ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʨʝʬʦʨʤ 1990-ʭ ʛʛ., ʩʦʟʜʘʚʰʠʭ ʙʘʟʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ 

ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 2000-ʭ ʛʛ. 

ʅʘʯʘʚʰʠʡʩʷ ʚ 2008 ʛ. ʚʩʝʤʠʨʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 

ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʜʣʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ (ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ, ʩʧʘʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) ʚ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦʧʦʣʥʠʣʠʩʴ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʜʣʷ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʬʘʟʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ 

ʥʠʟʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʚʳʩʦʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʥʘʥʠʡ). 

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʦʩʴ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʫʤʝʥʠʝ ʩʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʢʨʠʟʠʩʘʤʠ, ʥʦ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʟʥʘʥʠʝʝʤʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ 

ʨʝʞʠʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ59. 

ɼʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 2010-ʭ ʛʛ. 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʫʜʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ: ʉʠʥʛʘʧʫʨ, 

ɻʦʥʢʦʥʛ, ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, ʊʘʡʚʘʥʴ, ʄʘʣʘʡʟʠʷ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚ ɼʦʢʣʘʜʝ ʆʆʅ 

                                                             
59 ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ // ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ï ʄʘʭʘʯʢʘʣʘ. 2018. ˉ1. ï 

c.52 ï 58.  



32 
 

ʦ ʤʠʨʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʟʘ 2011 ʛ., ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʠ ʩʪʨʘʥʳ çʚʧʝʨʚʳʝ ʟʘ ʠʩʪʦʨʠʶ 

é ʧʨʠʚʣʝʢʣʠ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʇʀʀè.60  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʳʷʚʠʪʴ ʠ ʠʟʫʯʠʪʴ ʵʪʠ ʩʝʢʨʝʪʳ çʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʘè 

ʧʦʩʣʫʞʠʣʘ ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢ ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ. 

ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʜʣʷ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʩʪʘʣʘ ʦʯʝʚʠʜʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. ʊʘʢ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʡ ʩʨʝʜʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ çDoing Business» 

ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʠ ʢʚʘʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʟʘʢʦʥʦʚ, 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʘʚʠʣ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʥʜʝʢʩ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʦʙʱʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʠʥʬʣʷʮʠʷ, ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʨʦʯʠʝ61.  

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʩʦ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦ-ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʩʝ ʤʝʥʝʝ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ. ɺ ʪʘʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ 

(ʄʕʌ), ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʙʲʝʢʪʳ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʘʚʪʦʥʦʤʠʶ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʳ ï ʯʘʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʦʙʱʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʠʝʡ 

                                                             
60 ɼʦʢʣʘʜ ʆʆʅ ʦ ʤʠʨʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ, 2011 ʛ. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://docplayer.ru/29514275-Doklad-o-mirovyh-investiciyah-2011-god.html (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 05.01.2020 ʛ.). 
61  Be careful when Doing Business [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ. ]. -  ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTOED/EXTDOIBUS/0,,contentMDK:21645387~pagePK:6482

9573~piPK:64829550~theSitePK:4663967,00.html. ( ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 27 ʦʢʪʷʙʨʷ 2019 ʛ.) 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Ð�Ð²Ð°Ð½Ñ�Ð¸Ñ�Ð¸ÐºÐ°Ñ�Ð¸Ñ�
https://ru.wikipedia.org/wiki/Ð�Ð½Ñ�Ñ�Ð°Ñ�Ñ�Ñ�Ñ�ÐºÑ�Ñ�Ñ�Ð°
https://ru.wikipedia.org/wiki/Ð�Ð½Ñ�Ð
http://docplayer.ru/29514275-Doklad-o-mirovyh-investiciyah-2011-god.html
http://ifiwatchnet.org/sites/ifiwatchnet.org/files/Doing%20Business_ESOPanalysis.pdf
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ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ 

ʤʝʩʪʦ ʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʪʨʫʜʘ, ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ62. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʭ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʢʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʨʝʛʠʦʥ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ: 

- ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ (ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠ ʘʚʪʦʥʦʤʥʘʷ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ); 

- ʢʚʘʟʠʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ (ʢʨʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ);  

- ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ (ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʪʨʫʜʘ, 

ʢʨʝʜʠʪʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʪ.ʧ.); 

- ʩʦʮʠʫʤʘ (ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʞʠʪʝʣʝʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʠʤʝʶʱʠʭ 

ʝʜʠʥʳʝ ʪʨʘʜʠʮʠʠ, ʦʙʳʯʘʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʫ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪ, ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʞʠʟʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪ.ʧ.)63; 

- ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ64. 

ʂʘʞʜʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ 

ʘʩʧʝʢʪʝ, ʣʶʙʦʧʳʪʥʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʛʝʥʝʟʠʩ ʪʝʦʨʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘʚʪʦʨʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʳʪʘʣʠʩʴ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, 

ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ (ʪʘʙʣ. 2).  

 

 

 

 

 

 

                                                             
62 ɻʨʘʥʙʝʨʛ ɸ.ɻ. ʆʩʥʦʚʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 4-ʝ ʠʟʜ. ï ʄ.: ʀɼ çɻʋ ɺʐʕè, 2004. 380 ʩ. 
63 ɻʨʘʥʙʝʨʛ ɸ.ɻ. ʆʩʥʦʚʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 4-ʝ ʠʟʜ. ï ʄ.: ʀɼ çɻʋ ɺʐʕè, 2004. 380 ʩ. ï ʩ. 143 ï 149. 
64 ɽʛʦʨʳʯʝʚ ʉ.ɸ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ // ɺʝʩʪʥʠʢ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ . 2009. ˉ8 (102). ï ʩ. 43 ï 49. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʊʝʦʨʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 65 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘ

ʥʠʝ ʪʝʦʨʠʠ 

ɸʚʪʦʨ 

(ʘʚʪʦʨʳ) 

ʪʝʦʨʠʠ 

ɻʦʜr 

ʦʩʥʦʚʘʥʠ

ʷ ʪʝʦʨʠʠ 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʦʨʠʠ 

ʊʝʦʨʠʷ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷ

ʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʰʪʘʥʜʦʨʪʘ 

(standort ï 

ʥʝʤ. ï 

ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞ

ʝʥʠʝ) 

ʁ. ʊʶʥʝʥ 1826 ʛ. ʈʘʩʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪ ʪʦʯʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʩʙʳʪʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʦʯʢʠ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʊʝʦʨʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦ

ʛʦ 

ʰʪʘʥʜʦʨʪʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ

ʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  

ɺ. 

ʃʘʫʥʭʘʨʜʪ 

1882 ʛ. ʋʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʳʨʴʷ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ 

ʊʝʦʨʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ

ʥʦʛʦ 

ʰʪʘʥʜʦʨʪʘ  

ɸ. ɺʝʙʝʨ 1909 ʛ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ; ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʊʝʦʨʠʷ 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘ

ʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʪʨʫʜʘ  

ʕ. ʍʝʢh ʝʨ, 

ɹ. ʆʣʠʥ 

1930 - ʝ 

ʛʛ. 

ɺʟʘʠʤʦʟʘʤʝʥʷʝʤʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

(ʟʝʤʣʷ, ʪʨʫʜ, ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʜʨ.), ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ  

ʊʝʦʨʠʷ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳ

ʭ ʤʝʩʪ 

ɺ. 

ʂʨʠʩʪʘʣʣʝʨ 

1933 ʛ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ 

ʬʘʢʪʦʨ (ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤ 

ʨʳʥʢʦʤ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ)  

ʊʝʦʨʠʷ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ

ʝʥʥʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩ

ʢʦʛʦ 

ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ 

ɸ. ʃʝh  1940 ʛ. ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ; ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ; 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʳʥʢʘ; ʙʦʨʴʙʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʨʦʪʠʚ ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʠ ʧʫʪʝʤ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥ 

ʊʝʦʨʠʷ 

ʜʠʬʬʫʟʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʊ. 

ʍʝʛʝʨʩʪʨʘʥʜ 

1953 ʛ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʠʭ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʊʝʦʨʠʷ ʅ.ʅ. 1960-ʝ ʛʛ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ, 

                                                             
65. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠʟ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʠʟʜʘʥʠʡ: ɻʨʘʥʙʝʨʛ ɸ.ɻ. ʆʩʥʦʚʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 4-ʝ 

ʠʟʜ. ï ʄ.: ʀɼ çɻʋ ɺʐʕè, 2004. 380 ʩ.; ɹʣʘʫʛ ʄ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʤʳʩʣʴ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʝ / 4-ʝ ʠʟʜ., ʧʝʨ. 

ʩ ʘʥʛʣ. ð ʄ.: ɼʝʣʦ ʃʪʜ, 1994. ð 720 ʩ.; ʂʨʫʛʤʘʥ ʇ., ɺʝʣʣʩ ʈ., ʆʣʥʠ ʄ. ʆʩʥʦʚʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʩ - Essentials of 

Economics. ð ʉʇʙ.: ʇʠʪʝʨ, 2011. ð 880 ʩ.; ʃʠʤʦʥʦʚ ʃ. ʕ., ɹʘʪʯʘʝʚ ɸ. ʈ. ʠ ʜʨ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ 2 ʪ. ʊ.1. 2-ʝ ʠʟʜ., ʧʝʨʝʨʘʙ. ʠ ʜʦʧ. / ʧʦʜ ʨʝʜ. ɾʠʭʘʨʝʚʠʯʘ ɹ.ʉ., ʆʜʠʥʛ ʅ.ʖ., 

ʈʫʩʝʮʢʦʡ ʆ.ɺ., ʧʦʜ ʦʙʱ. ʨʝʜ. ʃʠʤʦʥʦʚʘ ʃ.ʕ. ï ʄ.: ʅʀʋ ɺʐʕ, 2020. ï 319 ʩ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BB%D0%BE_(%D0%B8%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE)
https://urait.ru/author/limonov-leonid-eduardovich-1
https://urait.ru/author/batchaev-artur-ruslanovich-1
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘ

ʥʠʝ ʪʝʦʨʠʠ 

ɸʚʪʦʨ 

(ʘʚʪʦʨʳ) 

ʪʝʦʨʠʠ 

ɻʦʜr 

ʦʩʥʦʚʘʥʠ

ʷ ʪʝʦʨʠʠ 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʦʨʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩ

ʢʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʠʨʦʚʘ

ʥʠʷ  

ʂʦʣʦʩʦʚʩʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ; ʩʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʪʠʧ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʧʣʘʥʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 

ʊʝʦʨʠʷ 

ʧʦʣʶʩʦʚ 

ʨʦʩʪʘ 

ʌ. ʇʝʨʨʫ, 

ɾ. ɹʫʜʚʠʣʴ, 

ʍ. ʃʘʩʫʵʥ, 

ʇ. ʇʦʪʴʝ 

1960-ʝ - 

1970-ʝ ʛʛ. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʦʣʶʩʦʚ ʨʦʩʪʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ  

ʊʝʦʨʠʷ 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘ

ʣʴʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩ

ʢʠʭ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪ

ʚʠʡ 

 ʍ. 

ʈʠʯʘʨʜʩʦʥ, 

ʌ. ɺʠʛʤʘʥ, 

ɻ. ʇʝʨʣʦʬʬ 

ʠ ʜʨ. 

1970- ʝ ʛʛ. ʆʨʛʘʥʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʥʝʰʥʷʷ 

ʩʨʝʜʘ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʎʝʥʪʨ-

ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥ

ʘʷ ʪʝʦʨʠʷ  

ɼʞ. 

ʌʨʠʞʤʘʥʥ, 

ʀ. 

ɺʘʣʣʝʨʩʪʘʡʥ

, ʌ. ɹʨʦʜʝʣʴ, 

ʇ. ʇʦʪʴʝ 

1970-ʝ ʛʛ. 

ï 1990-ʝ 

ʛʛ. 

ɻʦʨʦʜʩʢʘʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʳʥʢʘ 

ʊʝʦʨʠʷ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ

ʝʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ɸ.ɻ. 

ɻʨʘʥʙʝʨʛ  

ʉʝʨʝʜʠʥʘ 

XX ʚ. ï 

ʥʘʩʪ. ʚʨ. 

ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ (ʠʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʰʢʦʣ) 

ʊʝʦʨʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣ

ʴʥʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ

ʝʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ  

ʄ.ʂ. 

ɹʘʥʜʤʘʥ 

1980-ʝ ʛʛ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ (ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ)  

ʊʝʦʨʠʷ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

çʧʝʨʚʦʡè ʠ 

çʚʪʦʨʦʡè 

ʧʨʠʨʦʜʳ 

ʇ. ʂʨʫʛʤʘʥ, 

ʄ. ʌʫʜʟʠʪʘ 

1999 ʛ. ʌʘʢʪʦʨʳ çʧʝʨʚʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳè - ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʨʳʥʢʦʤ (ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ, ʚʳʛʦʜʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʢʣʠʤʘʪ); 

ʌʘʢʪʦʨʳ çʚʪʦʨʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳè - ʩʦʟʜʘʥʳ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʳ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ (ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʪ.ʜ.) 

˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ 
Ή͎͔͎ͤ͒ͦͤͤͦͦ 
ͪͦͫͭ͊ 

˿Φ ˥ͪͦͫͫͣ͊ͤΣ 
˽Φ ˾͔ͦͣͪΣ ˨Φ 
͔̆ͨͣ͊ͤ͡ 

1990- ͔  ͎͎Φ ˤ͔ ͙͡;͙ͤ͊ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͙͔͔͒ͪ͗͘͟ ͍ ͔͎͙͔ͪͦͤΣ 
͙͔͙͍ͤͭͤͫͤͦͫͭΈ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͙͚ͤ͊ͤ͘  

ʊʝʦʨʠʷ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ

ʝʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ

ʘ 

ʇ.ʗ. 

ɹʘʢʣʘʥʦʚ 

1990-ʝ ʛʛ. 

ï ʥʘʯ. 

2000-ʭ ʛʛ. 

ʇʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, 

ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ  
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘ

ʥʠʝ ʪʝʦʨʠʠ 

ɸʚʪʦʨ 

(ʘʚʪʦʨʳ) 

ʪʝʦʨʠʠ 

ɻʦʜr 

ʦʩʥʦʚʘʥʠ

ʷ ʪʝʦʨʠʠ 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʦʨʠʠ 

ʊʝʦʨʠʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪ

ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦ

ʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ  

ɻ. ɹ. 

ʂʣʝʡʥʝʨ 

ʅʘʯ. 2000- 

ʭ ʛʛ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʨʝʛʠʦʥʳ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠ

ʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥ

ʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢ 

ɸ. ʀ. 

ʊʘʪʘʨʢʠʥ 

1990-ʝ ʛʛ. 

ï ʥʘʯ. 

2000-ʭ ʛʛ. 

ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ  

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ɸ. 

ʆôʉʘʣʣʠʚʘʥ 

ʅʘʯ. 2000-

ʭ ʛʛ. 

ɻʦʨʦʜʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʞʠʟʥʠ ʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥ

ʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʍ. ʊʘʙʫʯʯʠ, 

ɾ.-ʌ. ʊʠʩʩ, 

ʂ. ʜʝ 

ɹʨʶʡʠʥ 

ʅʘʩʪ. ʚʨ. ɺʝʣʠʯʠʥʘ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ , ʨʘʟʣʠʯʠʷ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʩʝʪʝʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʉ. ɻʦʝʪʩ, ʈ. 

ʂʘʧʝʣʣʦ, ɻ. 

ʐʠʙʫʩʘʚʘ, 

ʈ. ʐʫʣʝʨ, 

ʄ. ʕʥʛʨʠʛʪ 

ʅʘʩʪ. ʚʨ. ʉʪʝʧʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʦʨʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: 

1) ʚ ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʙʦʣʝʝ ʧʦʟʜʥʠʭ ʪʝʦʨʠʷʭ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʝʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ; 

2) ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʪʝʦʨʠʷʭ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʜʦ 1980-ʭ ʛʛ., ʨʝʛʠʦʥʳ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʝ ʦʪ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʚʥʫʪʨʠʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

3) ʩʦʚʝʪʩʢʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʟʘʧʘʜʥʳʭ, 

ʥʦʩ̫ʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʁ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ 

ʚʥʫʪʨʠʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ, ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʩʦʚʝʪʩʢʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ 
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ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʚʥʝʰʥʠʤ (ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠ ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ) ʬʘʢʪʦʨʘʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ; 

4) ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʪʝʦʨʠʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ 

ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩ 1990-ʭ ʛʛ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, 

ʝʩʣʠ ʪʝʦʨʠʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʤʝʩʪ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʢʘʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤ 

ʨʳʥʢʦʤ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʪʦ ʙʦʣʝʝ ʧʦʟʜʥʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʧʦʣʶʩʦʚ 

ʨʦʩʪʘ ʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʯʠʪʘʶʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ 

ʟʥʘʯʠʤʳʤ, ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ; 

5) ʘʚʪʦʨʳ ʩʦʚʝʪʩʢʠʭ ʠ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦ - 

ʨʘʟʥʦʤʫ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ. ɼʣʷ ʅ.ʅ. ʂʦʣʦʩʦʚʩʢʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʧʣʘʥʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʄ.ʂ. ɹʘʥʜʤʘʥ ʚ ʩʚʦʠʭ ʪʨʫʜʘʭ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʣ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʫʶ ʨʦʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ66. 

ɼʣʷ ɺ. ʂʨʠʩʪʘʣʣʝʨʘ ʩʤʳʩʣ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʩʦʩʪʦʠʪ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʫʪʝʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʌ. ʇʝʨʨʫ, ʍ. ʃʘʩʫʵʥ, ʇ. ʇʦʪʴʝ ʚʠʜʷʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʣʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʣʶʩʦʚ ʨʦʩʪʘ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ67. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʪʘʪʝʦʨʠʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʥʘʡʪʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʚʥʫʪʨʠʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 

                                                             
66 ɹʘʥʜʤʘʥ ʄ. ʂ. ʀʟʙʨʘʥʥʳʝ ʪʨʫʜʳ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ / ʦʪʚ. ʨʝʜ. ɺ. ʖ. ʄʘʣʦʚ. ï ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ : ʀʕʆʇʇ ʉʆ 

ʈɸʅ, 2014. ï 447 ʩ. 
67 Perroux F. LôEurope sans rivages. ð Grenoble: Presses universitaires de Grenoble, 1954. p.859$ Lasuén J. R. On 

growth poles // Urban Studies. ð 1969. ð ˉ 6. ð ʉ. 137ï152$ Pierre Pottier. Axes de communication et 

développement économique // Revue économique. ð 1963. ð ʊ. 14. ð ʉ. 58-132. 
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ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʥʘ ʧʘʨʠʪʝʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ.  

6) ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʦʣʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʷʚʣʷʣʘʩʴ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʧʷʪʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʰʢʦʣ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

(ʧʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ɸ.ɻ. ɻʨʘʥʙʝʨʛʘ), ʚ ʘʩʧʝʢʪʘʭ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ; ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ; ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ; ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʠʤʧʫʣʴʩʦʚ ʠʭ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ï ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ; ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʝʩʪʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʚʠʜʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʪ.ʥ. 

ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʡ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʰʢʦʣʳ ʇ.ɸ. ʄʠʥʘʢʠʨʘ, ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʘ ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʝʞʠʤʘ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʛʦ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ68.  

7) ɺ ʪʝʦʨʠʷʭ, ʨʘʟʚʠʚʘʚʰʠʭʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

(ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1980-ʭ ʛʛ. ʧʦ ʥʘʩʪ. ʚʨ.), ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʘʚʪʦʨʳ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʧʨʠ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ.  

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʇ.ʗ. ɹʘʢʣʘʥʦʚʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʦʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʵʢʦʣʦʛʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʫʟʣʦʚ69. 

ʈʘʙʦʪʳ ɻ.ɹ. ʂʣʝʡʥʝʨʘ ʧʦʩʚʷʱʝʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʫʶ 

                                                             
68 ʄʠʥʘʢʠʨ ʇ.ɸ., ɼʝʤʴʷʥʝʥʢʦ ɸ.ʅ. ʆʯʝʨʢʠ ʧʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ / ʆʪʚ. ʨʝʜ. ɺ.ʄ. ʇʦʣʪʝʨʦʚʠʯ. - 

ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ: ʀʕʀ ɼɺʆ ʈɸʅ, 2014. 272 ʩ. ï ʩ. 129. 
69 ɹʘʢʣʘʥʦʚ ʇ. ʗ. ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʄ.: ʅʘʫʢʘ, 2007. 239 ʩ. 
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ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ70. ɺ 

ʧʦʟʜʥʠʭ ʪʨʫʜʘʭ ɸ.ʀ. ʊʘʪʘʨʢʠʥʘ ʘʨʛʫʤʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʨʦʣʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ71. ɺ ʬʦʢʫʩʝ ʥʦʚʝʡʰʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭï ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ72; ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʠ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ73; ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ74; 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ75. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʘʫʢʝ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʇ. 

ʂʨʫʛʤʘʥʘ ʦʙʱʠʡ ʪʨʝʥʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆʥ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʮʝʣʴʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʫʪʝʤ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ76.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʪʝʦʨʠʷʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ. 2, ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ ʧʦ 
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ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ.  

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ 2019 ʛ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ77, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʚʰʝʡʩʷ ʩ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ-ʛʝʦʛʨʘʬʦʚ, ʧʦʩʣʫʞʠʣʦ ʤʦʱʥʳʤ ʠʤʧʫʣʴʩʦʤ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʚ 

ʘʩʧʝʢʪʘʭ: ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʠʧʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʌ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʵʪʦʛʦ ʚʘʞʥʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 

ʦʙʦʩʪʨʠʣʦ ʚʦʧʨʦʩ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚʣʦʞʝʥʠʶ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʙʲʝʢʪʳ, ʩʬʝʨʳ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʪʨʘʥ, ʢʨʦʤʝ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʠ 

ʪʦʪʘʣʠʪʘʨʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʠ ʤʦʛʫʪ 

ʢʦʥʪʘʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʩʦʩʝʜʥʠʤʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʤʠ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪʩʷ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦ-ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ 

(ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʛʦʨʦʜʦʚ - ʧʦʙʨʘʪʠʤʦʚ, ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʈʌ ʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ ʌʈɻ).  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʢʦʛʜʘ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʷʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ 

ʚ ʚʠʜʫ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʦʥʳ 

ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʝʜʠʥʦʡ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʝʜʠʥʦʡ ʚʘʣʶʪʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʜʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʆʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, 

                                                             
77 ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 13 ʬʝʚʨʘʣʷ 2019 ʛ. ˉ 207-ʨ çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘè. 
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ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʶ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʷ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ:  

- ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʩʪ. 71 - 73) ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʌ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ ʰʠʨʦʢʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʠʝʡ, ʪ.ʢ. ʢ ʚʝʜʝʥʠʶ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʣʠʰʴ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚ, ʦʙʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ (ʩʪ. 71); ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʰʠʨʦʢ (ʩʪ. 72); ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʚʝʜʝʥʠʶ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ (ʩʪ. 73). ɺ ʭʦʜʝ ʨʝʬʦʨʤ 2000-ʭ ï 

2010-ʭ ʛʛ. ʧʦ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʝʜʠʥʦʡ ʚʝʨʪʠʢʘʣʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʟʘʣʦʞʝʥʥʘʷ ʚ 

ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʘʚʪʦʥʦʤʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʧʦʜʚʝʨʛʣʘʩʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ78; 

 - ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʳ (ʪ.ʝ. ʠʤʝʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ, 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ ʠ ʠʥʳʤ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ);  

- ʨʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʤ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝʤ ʠ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴʶ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ;  

- ʨʷʜ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʱʠ 

ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʷʪ ʮʝʣʳʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʚ ʪ.ʯ. ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʛʨʫʧʧʫ ʨʘʟʚʠʪʳʭ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʝʶ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘ çDoing Business - 2012è, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ɺʩʝʤʠʨʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ ʩʨʝʜʠ 30 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ: ʜʚʫʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

(ʄʦʩʢʚʘ ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ) ʠ 28 ʛʦʨʦʜʦʚ ï ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

                                                             
78 ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʇʨʠʥʷʪʘ ʚʩʝʥʘʨʦʜʥʳʤ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʝʤ 12.12.1993 ʛ. (ʩ ʧʦʧʨʘʚʢʘʤʠ ʦʪ 

14.03.2020 ʛ.) ʄ.: ʄʘʨʪʠʥ, 2020 ʛ. 
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(ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ, ɺʣʘʜʠʢʘʚʢʘʟ, ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ, ɺʦʨʦʥʝʞ, ɺʳʙʦʨʛ, ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ, 

ʀʨʢʫʪʩʢ, ʂʘʟʘʥʴ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ, ʂʘʣʫʛʘ, ʂʝʤʝʨʦʚʦ, ʂʠʨʦʚ, ʄʫʨʤʘʥʩʢ, 

ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ, ʆʤʩʢ, ʇʝʨʤʴ, ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ, ʈʦʩʪʦʚ-ʥʘ-ɼʦʥʫ, ʉʘʤʘʨʘ, ʉʘʨʘʥʩʢ, 

ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴ, ʉʫʨʛʫʪ, ʊʦʤʩʢ, ʊʚʝʨʴ, ʋʣʴʷʥʦʚʩʢ, ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ, ʗʢʫʪʩʢ ʠ 

ʗʨʦʩʣʘʚʣʴ). ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʥʘʨʫʞʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʝʛʠʦʥʳ ʤʦʛʫʪ ʦʧʝʨʝʞʘʪʴ ʈʦʩʩʠʶ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʦʜʥʠʤ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʩʪʫʧʘʪʴ ʧʦ ʜʨʫʛʠʤ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ 

çʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè ʂʘʟʘʥʴ ʟʘʥʷʣʘ 46-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʈʦʩʩʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ï ʪʦʣʴʢʦ 113-ʶ 

ʧʦʟʠʮʠʶ; ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ çʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè ʉʫʨʛʫʪ 

ʜʦʩʪʠʛ 78-ʛʦ ʤʝʩʪʘ, ʘ ʈʦʩʩʠʷ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʥʘ 173-ʡ ʧʦʟʠʮʠʠ79.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ ʧʦ ʠʟʤʝʨʷʝʤʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, çʜʘʣʝʢʦ ʥʝ 

ʚʩʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʌ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʚʰʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ 

ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʦʪʣʠʯʘʣʠʩʴ ʙʦʛʘʪʳʤ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʳʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʠʣʠ ʚʳʛʦʜʥʳʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤè80. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʥʦ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ʂ ʩʭʦʜʥʦʤʫ ʤʥʝʥʠʶ ʧʨʠʰʣʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʆʆʆ çʈʀɸ-ʈʝʡʪʠʥʛè. ʇʦ ʠʭ 

ʤʥʝʥʠʶ, çéʥʘʨʷʜʫ ʩ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

                                                             
22. ɺʝʜʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ï 2012 [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://russian.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Subnational-Reports/DB12-Sub-Russia-

russian.pdf (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 23.09.2019 ʛ.) 
80 ʅʠʢʠʪʠʥ ɸ.ʉ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɼʠʩʩ. ... ʜʦʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. 08.00.05. ï ʄ., 2018 ʛ. ï 346 ʩ. ï ʩ. 52. 

https://russian.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Subnational-Reports/DB12-Sub-Russia-russian.pdf
https://russian.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Subnational-Reports/DB12-Sub-Russia-russian.pdf
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ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʨʷʜʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʌ ʚʣʠʷʥʠʝ ʵʪʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʧʝʨʝʣʦʤʠʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʝʩʪʴ ʧʨʠʤʝʨʳ 

ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥ ʠʟ 

ʜʝʧʨʝʩʩʠʚʥʦʛʦ ʧʨʝʚʨʘʱʘʣʩʷ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʡ ʠ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʚʳʩʦʢʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ɺʘʞʥʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʠʣʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʠʣʠ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʦʩʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʵʪʠʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʢʨʳʪʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʠʣʠ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. ɺʩʝ 

ʵʪʦ ʥʘʭʦʜʠʪ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʙʶʜʞʝʪʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠʭ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʶ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤè81. 

ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ, ʚʩʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʘʟʳʚʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ, ʝʩʣʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʜʘʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʣʫʯʰʠʝ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ82. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʪʘʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ.  

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳ ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʝʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ, ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ, 

ʦʪʧʨʘʚʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʪʝʦʨʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʝʡ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ɻ. ʂʘʤʝʨʦʥʦʤ83, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ 

                                                             
81 ʈʝʡʪʠʥʛ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ. ʀʪʦʛʠ 2015 ʛʦʜʘ. ʆʆʆ ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ çʈʀɸ ʈɽʁʊʀʅɻè. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. - ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://vid1.rian.ru/ig/ratings/rating_regions_2016.pdf (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 15.02.2017). 
82 ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʆ.ɺ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʄ.: ʃɽʅɸʅɼ, 2019. - ʉ. 164. 
83 Kameron G. New Directions and Federal Economic Development Programs // Explorations in Economic Reseach. 

1977, Vol. 4, ˉ3. P. 34. 
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ʪʝʦʨʠʡ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʪʨʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: çʥʝʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʦʥʘʣʠʩʪʳè, 

ʦʪʨʠʮʘʶʱʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʣʘʩʪʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ; 

çʘʜʘʧʪʦʨʳè, ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʟʘ ʧʦʣʠʪʠʢʫ çʤʷʛʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷè ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠ 

ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ; çʨʘʜʠʢʘʣʳè, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ.  

ɼʣʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʩ ʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʨʘʟʣʠʯʠʷʤʠ, 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 

çʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡè ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʘʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʪʨʫʜʘʭ ɸ. ʃʝʰʘ84, ɼ. ʊʠʥʙʝʨʛʝʥʘ85, ɺ.ɸ. ʄʘʫ, ʂ.ɸ. ʗʥʦʚʩʢʦʛʦ86. 

ʕʪʠ ʫʯʝʥʳʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʮʝʣʠ ʧʨʠʪʦʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʩʪʨʘʥʳ 

ʩ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʘʨʛʫʤʝʥʪʠʨʫʷ, ʯʪʦ ʵʪʦ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʝʝ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʨʦʩʪʫ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ.  

ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʟʘʜʘʯʘʤ ʝʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠʜʝʠ 

çʘʜʘʧʪʦʨʦʚè ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ: ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʜʝʧʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʙʝʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʥʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʚ ʩʬʝʨʳ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʝ ʩʦʯʝʪʘʝʪ ʮʝʣʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ - çʧʦʣʶʩʦʚ 

ʨʦʩʪʘè ʩ ʤʝʨʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʝʧʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ; ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

                                                             
84 ʃʝʰ ɸ. ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ: ʧʝʨ. ʩ ʘʥʛʣ. ʄ.: ʀʟʜ-ʚʦ ʠʥʦʩʪʨ. ʣʠʪ., 1959. 230 ʩ. 
85 Tinbergen J. Development Planning: Transl. from the Dutch. London, 1967. 140 p. 
86 ʄʘʫ ɺ.ɸ., ʗʥʦʚʩʢʠʡ ʂ.ɸ. ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

// ɺʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 2001, ˉ11. ʉ.32 ï 47. 



45 
 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, 

ʥʝʦʜʠʥʘʢʦʚʘ ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʌ . 

ʆʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ. ʅʘ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʭ ʨʝʰʘʶʪ ʢʘʢ ʨʘʟʚʠʪʳʝ, ʪʘʢ 

ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ. ɸʨʪʠʢʫʣʠʨʦʚʘʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʥʘʙʦʨ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ (ʩʤ. ʨʠʩ. 1).  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʇʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ. 

ʉʣʝʜʫʷ ʵʪʦʡ ʣʦʛʠʢʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʝʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ. 

 

1.2. ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʳʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ  
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ɺ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʦʜ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʳ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʫ / ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ87. 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʦ ʨʷʜʫ ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ (ʩʤ. ʨʠʩ 2). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ  

 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʘʚʪʦʨʫ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ.  

ʊʘʢ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʤʦʞʥʦ 

ʫʚʠʜʝʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ (ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, 

ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥ-ʫʯʘʩʪʥʠʮ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ), 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ (ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʠ ʩʤʝʞʥʦʝ ʩ ʥʠʤ 

                                                             
87 ʈʦʱʠʥ ʀ.ʅ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʝ: ʘʚʪʦʨʝʬʝʨʘʪ ʜʠʩ. ... ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ: 08.00.05. - ɺʣʘʜʠʤʠʨ, 2011. - 25 ʩ. ï ʩ. 5.; 

ʉʫʢʠʘʩʷʥ ɸ.ɸ. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʢʣʠʤʘʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʜʠʩ é ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ : 08.00.05. ï ʄ., 2013. ï 189 ʩ. ï ʩ. 

24 ï 27. 
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ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ), 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ (ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ) ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ (ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦ-

ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʠ ʪ.ʜ.) ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

ʇʨʠʤʝʥʷʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʦ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʣʠʯʠʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʬʠʩʢʘʣʴʥʳʝ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ.  

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʷʚʠʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ (ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ), ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ (ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ, ʙʠʟʥʝʩ-

ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʳ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʟʦʥʳ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ), 

ʤʦʪʠʚʠʨʫʶʱʠʝ (ʧʨʝʤʠʠ ʠ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ, ʩʪʠʤʫʣʳ 

ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ), ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ (ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʩʫʙʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ), ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʝ (ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ, ʢʨʫʛʣʳʝ ʩʪʦʣʳ, 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ) 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ.  

ʈʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʦʩʪʴʶ 

ʠ ʧʦʣʠʩʫʙʲʝʢʪʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʛʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʦʩʥʦʚʳ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ 

ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ.  

ɺ ʯʠʩʣʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ (ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 
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ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʳʙʦʨ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ), ʚʭʦʜʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ:  

1) ʪʠʧ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʨʘʟʚʠʪʳʡ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ, 

ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʡ). ʉʪʨʘʥʳ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʶʪ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, çʠʟʦʙʨʝʪʝʥʥʳʝè ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʤʠ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʉʠʥʛʘʧʫʨ, ʀʥʜʦʥʝʟʠʷ, ʄʘʣʘʡʟʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʚ ʢʦʥʮʝ 1990-ʭ ï 

ʥʘʯʘʣʝ 2000-ʭ ʛʛ., ʠʤʝʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; 

2) ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʞʠʤ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ (ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʣʠ 

ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ). ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʷʜʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʜʘʚʥʠʤʠ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʞʠʤʘʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʪʨʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 

ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ, ʯʝʤ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ ʩ ʥʝʜʘʚʥʠʤ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʤ 

ʧʨʦʰʣʳʤ88. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʨʠʩʢʘʤ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ, ʯʝʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʷʭ; 

3) ʩʪʝʧʝʥʴ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚ ʬʝʜʝʨʘʮʠʷʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʚʣʘʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʝ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʯʝʤ ʚ ʫʥʠʪʘʨʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 1990-ʭ 

ʛʛ., ʦʙʲʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʠʩʢʨʝʮʠʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ. 

ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʢʦʥʮʝ XX ʚ.89 ʈʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ï ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ 

                                                             
88 ɻʣʘʜʢʠʭ ʖ.ʅ., ʏʠʩʪʦʙʘʝʚ ɸ.ʀ. ʆʩʥʦʚʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʉʇʙ: ʠʟʜ-ʚʦ ɺ.ɸ. ʄʠʭʘʡʣʦʚʘ, 1998. 230 ʩ. 

- ɻʣ. 18 - 19; ɻʨʘʥʙʝʨʛ ɸ.ɻ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ: ʦʧʳʪ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ. ï ʄ.: ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ, 

2000. 435 ʩ. ï ʩ. 188; ʄʘʫ ɺ.ɸ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʚʣʘʩʪʴ: ʦʧʳʪ ʧʦʩʪʢʦʤʤʫʥʠʩʠʪʝʯʝʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʄ: ʀɼ 

çɼʝʣʦè, ʈɸʅʍʠɻʉ, 2017. 430 ʩ. ï ʩ. 98. 
89 ɻʠʤʘʟʦʚʘ ʖ.ɺ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʋʯʝʙʥʠʢ ʜʣʷ ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ. ï ʄ.: ʖʨʘʡʪ, 

2018. ï 305 ʩ. ï ʩ. 155. 
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ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ʇʨʠʤʝʨʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʩʣʫʞʠʪʴ: ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʚʪʦʥʦʤʠʟʘʮʠʠ 

ʐʦʪʣʘʥʜʠʠ, ʋʵʣʴʩʘ, ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʀʨʣʘʥʜʠʠ (ʢʦʥʝʮ 1990-ʭ ï ʥʘʯʘʣʦ 2000-ʭ ʛʛ.); 

ʧʨʦʚʦʟʛʣʘʰʝʥʠʝ çʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦè ʬʝʜʝʨʘʣʠʟʤʘ ʚ ʀʪʘʣʠʠ (ʢʦʥʝʮ 1990-ʭ 

ʛʛ.); ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʠʟʤʘ (ʥʘʯʘʣʦ 

2000-ʭ ʛʛ.); ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʠʟʤʘ ʚ ʀʩʧʘʥʠʠ (2005 ʛ.) ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʪʝʤʧʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʪʝʢʘʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʳʩʪʨʦ ʚʥʝ 

ʪʝʩʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʬʦʨʤʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ; 

4) ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʣʘʩʪʠ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʚ ʪ.ʯ. ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ), ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʝʶ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʚʣʘʩʪʴʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ; 

5) ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ çʮʝʥʪʨ ï 

ʨʝʛʠʦʥʳè, ʚʢʣʶʯʘʷ: ʯʝʪʢʦʩʪʴ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ ʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʫʨʦʚʥʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; ʦʪʣʘʞʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ; ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʡ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʟʚʝʥʴʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

6) ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ 

(ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ, ʩʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʴ, ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʦʩʪʴ). 

ɼʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʩʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʡ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʣʫʯʰʝ ʩʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩ 

ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ90; 

                                                             
90 ʅʠʢʠʪʠʥ ɸ.ʉ. ʂ ʚʦʧʨʦʩʫ ʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ 

ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ / ɸ. ʉ. ʅʠʢʠʪʠʥ // ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ. 2017. ˉ1. ʩ. 10 ï 15. 
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7) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʟʥʘʥʠʝʝʤʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ91.  

ʆʮʝʥʠʚʘʷ ʩ ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

çʮʝʥʪʨ ï ʨʝʛʠʦʥʳè, ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʡʪʠ ʢ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʚʳʚʦʜʘʤ:  

1) ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.01.2020 ʛ., ʈʦʩʩʠʷ ʧʦ ɺɺʇ ʧʦ ʧʘʨʠʪʝʪʫ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ (4,176,350 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ) ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʧʷʪʝʨʢʫ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʤʠʨʘ  ʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʤʝʩʪʝ ʚ ɽʚʨʦʧʝ.92 ɺʤʝʩʪʝ 

ʩ ʪʝʤ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ ʥʝ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʥʳʝ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʙʘʟʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ; ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ; ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ; ʥʝʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʪʠʧ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʙʝʜʥʦʩʪʠ93. ʕʪʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʣʠ ʚ ʢʦʥʮʝ XX ï ʥʘʯʘʣʝ XXI  ʚ. 

2) ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪ.1 ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʌ, ʈʦʩʩʠʷ ï ʵʪʦ ʧʨʘʚʦʚʦʝ 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʡ ʬʦʨʤʦʡ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺʤʝʩʪʝ 

ʩ ʪʝʤ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʙʦʛʘʪʳʝ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʷʜʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʦʪʥʦʩʠʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʞʠʤ ʢ 

ʛʠʙʨʠʜʥʦʤʫ ʪʠʧʫ, ʚʦʟʥʠʢʰʝʤʫ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʦʛʦ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʥʝʟʘʚʝʨʰʸʥʥʦʛʦ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ94. ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʧʨʝʜʤʝʪʫ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʨʠʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ ʨʷʜ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʫ ʩʪʨʘʥ ʩ 

                                                             
91 ʇʝʨʩʢʘʷ ɺ.ɺ., ɼʞʘʛʠʪʷʥ ʕ.ʇ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʚʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʘʟʠʘʪʩʢʦʪʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ // ʌʠʥʘʥʩʳ: ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ. 2017. ʊ. 21. ˉ 6. - ʩ. 85. 
92 ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʠʨʘ ʥʘ 2020 ʛʦʜ. ʊʦʧ-20 ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄɺʌ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://topmira.com/goroda-strany/item/587-largest-economies-in-the-world  (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 06.12.2020 ʛ.) 
93 ʉʤ.: ʑʝʜʨʦʚʠʮʢʠʡ ʇ. ɻ. ʂʘʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʝʮ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʢʘʨʪʠʥʫ ʤʠʨʘ / ʇ. ɻ. ʑʝʜʨʦʚʠʮʢʠʡ. 

ʎʠʢʣ ʣʝʢʮʠʡ ʚ ʅʀʊʋ ʄʀʉʀʉ. ï ʄ.: ʅʀʊʋ ʄʀʉʀʉ, 2011. ï 180 ʩ. 
94 ʈʦʟʦʚ ʅ. ʉ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ ʨʝʞʠʤʦʚ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ // ʇʆʃʀʊʀʗ : ʞʫʨʥʘʣ. ð 2018. ð ʊ. 88, ˉ 

1. ð ʉ. 38ð39; Bogaards, Matthijs. How to classify hybrid regimes? ð 2009. ð P. 399ð423. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B8#%D0%9F%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%85%D0%BE%D0%B4_%D0%BA_%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B8_%D0%B8_%D0%B5%D1%91_%D1%83%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B9%D1%87%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
http://topmira.com/goroda-strany/item/587-largest-economies-in-the-world
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D0%BE%D0%B2,_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B9_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
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ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤʠ, ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ çʨʘʙʦʪʘʶʪè ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʅʝʨʝʜʢʦ ʠʭ ʟʘʤʝʥʷʝʪ çʨʫʯʥʦʝè ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ɻʣʘʚʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.  

3) ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʳʭ ʠ 

ʘʩʩʠʤʝʪʨʠʯʥʳʭ ʚ ʤʠʨʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ95. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʧʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʦʡ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʪʝʢʘʣʠ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ. ɼʦ ʩʝʨʝʜʠʥʳ 1990-ʭ ʛʛ. 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʥʷʣʘ ʢʨʘʡʥʶʶ ʬʦʨʤʫ ʜʝʟʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. ʊ.ʥ. çʧʘʨʘʜ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʦʚè ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʧʨʠʩʚʦʠʚʰʠʭ ʩʝʙʝ ʧʨʘʚʘ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʚʳʨʘʞʘʣʩʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʠ ʠʤʠ ʧʨʘʚʘ ʙʝʟ 

ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʳ, 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʠʟʜʘʚʘʪʴ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ, ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʱʠʝ ʥʦʨʤʘʤ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ 

ʈʌ 1993 ʛʦʜʘ. ʈʝʬʦʨʤʳ ʧʦ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʠʟʤʘ, ʥʘʯʘʪʳʝ ʚ 

2000-ʭ ʛʛ., ʠʤʝʣʠ ʮʝʣʴʶ ʧʨʝʢʨʘʪʠʪʴ ʜʝʟʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʥʦʩʠʣʠ ʧʦʣʠʪʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ (ʚʚʝʜʝʥʠʝ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦ-ʦʢʨʫʞʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ, 

ʦʪʤʝʥʘ ʧʨʷʤʳʭ ʚʳʙʦʨʦʚ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʦʚ, ʙʦʣʝʝ ʯʝʪʢʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ). ʇʦʩʣʝ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʣʘʩʴ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʠʟʤʘ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʟʚʝʥʴʷʤʠ 

ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ.  

4) ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ, ʤʦʞʥʦ 

ʩʦʩʣʘʪʴʩʷ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʦʮʦʧʨʦʩʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʠ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

                                                             
95 ɺʦʣʢʦʚʘ ɽ. ʉ. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʠʟʤʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ // www. lpur.tsu.ru/Public/book2000; ʌʝʜʝʨʘʣʠʟʤ: ʊʝʦʨʠʷ, 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ: (ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ) / ʆʪʚ. ʨʝʜ. ɹ. ʅ. ʊʦʧʦʨʥʠʥ. ʄ., 2001. 235 ʩ. ï 

ʩ. 45; ʏʠʨʢʠʥ ɺ. ɽ. ʅʦʚʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʠʟʤ: ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʪʘʢʪʠʢʘ // ʇʨʘʚʦ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 2000. ˉ 12. ï ʩ. 

81. 

https://ronl.org/redirect?url=http%3A%2F%2Fwww.
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ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 2013 ï 2016 ʛʛ. ɺʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ çʧʨʠʚʳʢʣʠ ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦʜ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʯʠʥʦʚʥʠʢʘʤʠ ʧʦ ʫʣʘʞʠʚʘʥʠʶ ʩʚʦʠʭ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤè. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʘʪʨʦʥ-ʢʣʠʝʥʪʝʣʠʟʤ, ʚ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʴʶ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʠʚʳʯʥʫʶ 

ʩʨʝʜʫ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

5) ʇʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʪʨʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʣʥʳʤ 

ʭʦʜʦʤ. ʅʦʨʤʳ ʩʪʘʪʝʡ 71, 72 ʠ 73 ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʌ ʟʘ ʧʦʯʪʠ 3 ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ 

ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʘʭ ʠ ʧʦʜʟʘʢʦʥʥʳʭ ʘʢʪʘʭ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦ-ʦʢʨʫʞʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʠʟʤʘ ʚ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝ 

ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʧʦʨʦʞʜʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʠʤʝʥʥʦ, 

ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʭ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ; 

6) ʇʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ 

ʚʣʘʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ: ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʦʚ ʠ ʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ; ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ; ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ 

ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ; ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʘʥʜ ʠ ʪ.ʜ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʵʪʘ ʟʘʜʘʯʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 

ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʳʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨ96;  

7) ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ 

                                                             
96 ʅʠʢʠʪʠʥ ɸ. ʉ. ʂ ʚʦʧʨʦʩʫ ʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ 

ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ // ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ. 2017. ˉ1. C. 10 ï 15. 
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ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 

ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

McKinsey, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʢ 2025 ʛ. ï ʵʪʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ɺɺʇ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ 19 ï 34% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ97 . 

ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʦʧʨʘʚʜʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʝʱʝ ʥʝʤʘʣʦ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ. 

ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ, ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠ ʛʨʦʤʘʜʥʦʩʪʠ ʝʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʙʣʝʩʪʷʱʝ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʮʝʥʪʨʦ-ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ (ʪʝʦʨʠʠ ʯʝʪʳʨʝʭ ʈʦʩʩʠʡ) ʅ.ɺ. ɿʫʙʘʨʝʚʠʯ98 ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪ.ʥ. 

ʚʥʝʰʥʠʡ ʬʦʥ ʜʣʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠ ʁ

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ. ɺ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʝʜʠʥʠʮʳ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʳ, ʢʨʫʧʥʳʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʠ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ï ʨʝʛʠʦʥʳ, 

ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʝʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ99. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʘʥʘʣʠʟ ʵʪʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʩʣʫʞʠʪ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ. 

                                                             
97 Digital Russia: a new reality. July 2017. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] 

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/E. (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 08.01.2018 ʛ.) 
98 ʉʤ.: ɿʫʙʘʨʝʚʠʯ ʅ. ɺ. ʈʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ: ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ, ʢʨʠʟʠʩ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ. ð ʄ.: ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 2010. ð 160 ʩ.  
99 ɿʫʙʘʨʝʚʠʯ ʅ.ɺ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ // ɺʦʧʨʦʩʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 2019. ˉ 1. ʉ. 135-145. ï ʩ. 137. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8C_%C2%AB%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80-%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%8F%C2%BB
http://www.socpol.ru/publications/pdf/Regions_2010.pdf


54 
 

ɹʦʛʘʪʳʡ ʦʧʳʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠʦʙʨʝʣʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʚʠʪʳʝ, ʥʦ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ 

ʩʪʨʘʥʳ.  

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ ʢʨʫʧʥʳʝ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ (ʉʐɸ, ʂʘʥʘʜʘ, 

ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ) ʥʘʢʦʧʠʣʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʕʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ ʩʬʝʨʘʤ: ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʪʨʫʜʘ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ 

ʩʪʘʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ ʘʛʨʘʨʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʟʨʳʚʦʚ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʨʝʜʳ ʚ ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩ ʙʦʛʘʪʳʤʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʪʥʦʩʦʚ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨ ʠ ʜʨ. 

ʈʘʟʚʠʪʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʨʝʜʥʶʶ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʘʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ 

(ʌʈɻ, ʀʪʘʣʠʷ, ʀʩʧʘʥʠʷ, ʗʧʦʥʠʷ), ʪʘʢʞʝ ʥʘʢʦʧʠʣʠ ʚʘʣʠʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ. ʂ ʫʩʧʝʰʥʳʤ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʬʝʨʫ ʫʩʣʫʛ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʪʝʭʥʦʧʦʣʠʩʦʚ, 

ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ (ʗʧʦʥʠʷ); 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ (ʌʈɻ); ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʪʨʦʤ ʠ 

ʘʚʪʦʥʦʤʠʷʤʠ (ʀʩʧʘʥʠʷ); ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʥɹʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʪʨʘʩʪʦʚ 

ʤʝʞʜʫ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ (ʀʪʘʣʠʷ).  

ʈʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʜʠʥʘʤʠʟʤʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʠ ʮʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʧʳʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳ ʤʝʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ (ʂʠʪʘʡ, ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʄʝʢʩʠʢʠ); 
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ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ (ɹʨʘʟʠʣʠʷ); ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ (ɹʨʘʟʠʣʠʷ, 

ʂʠʪʘʡ), ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ; 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʨʝʛʠʦʥʦʚ (ʉʠʥʛʘʧʫʨ, ʄʘʣʘʡʟʠʷ, ʊʘʡʚʘʥʴ).  

ʆʜʥʘʢʦ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʠ ʚ ʢʘʢʦʡ ʤʝʨʝ 

ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʫʩʧʝʰʥʳʤ, ʠ ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʦʥ ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʳʭ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʂʘʢ ʫʩʧʝʰʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʝʫʜʘʯʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ 

ʬʦʨʤʦʡ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʞʠʤʦʤ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʚ ʦʜʥʦʡ ʩʪʨʘʥʝ, ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʙʝʩʧʦʣʝʟʥʳʤ ʚ ʜʨʫʛʦʡ. ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ 

ʩʪʨʘʥ ʤʦʛʫʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ ʠ ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʯʝʤ ʨʝʛʠʦʥʳ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. ʅʘʢʦʥʝʮ, ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʩ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʤʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʷʤʠ ʤʦʛʫʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʛʦʨʘʟʜʦ 

ʙʦʣʴʰʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ (ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ), ʯʝʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʩ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʪʠʧʦʤ ʨʝʞʠʤʘ. 

ʕʪʠ ʧʘʨʘʜʦʢʩʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʙʲʷʩʥʝʥʳ ʩʭʦʜʩʪʚʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʨʘʟʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʱʥʦʩʪʴʶ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʥʘ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʝʘʛʠʨʫʶʪ 

ʩʫʙ̡ ʝʢʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ. 

ʂʦʣʦʩʩʘʣʴʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʚʝʪʩʢʠʡ ʠ ʧʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ r ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʧʳʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-
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ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʘʟʣʠʯʠʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʩʷ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʤ ʪʠʧʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʡ ʧʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʦʡ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʧʦʣʝʟʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʦʧʳʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ çʩʭʦʞʠʭè ʧʦ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʚ ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩ 

1980 ï ʭ ʛʛ. (ʥʘʯʘʣʦ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ) ʧʦ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ.  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ 

ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʩʭʦʞʝʩʪʴ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʩʝʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʚ 2000 ï 2020 ʛʛ. (ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʨʠʟʠʩ 2009ʛ., ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴ 2010 ï ʭ ʛʛ., ʫʛʨʦʟʘ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʚ 2020 ʛ. ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʡ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ). 

ɿʥʘʯʠʤʳʤ ʧʨʠ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨ r

ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʦ ʤʥʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʧʨʠʪʦʢ ʚ ʩʪʨʘʥʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʇʀʀ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʚ ʵʧʦʭʫ ʛʣʦʙʘʣʠʟʠʨʫʶʱʝʡʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʠʤʧʦʨʪʫ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ100. ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʩʫʞʜʝʥʠʷʤʠ ɺ.ɺ. ʃʝʦʥʪʴʝʚʘ ʦ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʭ, ʧʨʠʪʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʟ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʦʱʥʳʤ 

ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʜʝʰʝʚʘʷ ʨʘʙʦʯʘʷ ʩʠʣʘ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʠ ʪ.ʜ.)101. 

                                                             
100 Bevan A., Estrin S., Meyer K. Foreign investment location and institutional development in transition economies. 

International Business Review, 2013. Pp. 43 ï 44. 
101 ʃʝʦʥʪʴʝʚ ɺ.ɺ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʩʩʝ. ʊʝʦʨʠʠ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʬʘʢʪʳ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ. ï ʄ.: ʇʦʣʠʪʠʟʜʘʪ, 1990. 416 

ʩ.- ʩ. 240 ï 242. 
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ʉʪʨʝʤʷʩʴ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʪʦʢ ʇʀʀ, ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ, ʯʪʦ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷʭ ʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʠ ʣʴʛʦʪ, ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ 

ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ɿʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʭ ʩ 1990 ʧʦ 2005 ʛʛ. ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʪʦʤʫ, ʜʦʣʷ ʇʀʀ ʚ ʵʪʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ ʚ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʇʀʀ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 17% ʜʦ 34%.102 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʫʛʨʦʟʳ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: 

1) ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ, ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʨʫʜʦʚʳʭ); 

2) ʟʘʭʚʘʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

3) ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʧʝʢʫʣʷʮʠʡ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʧʦʣʴʟʫʷʩʴ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʜʣʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʦʡ; 

4) ʦʬʰʦʨʠʟʘʮʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʛʜʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʇʀʀ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʷ ʚ 

ʩʪʨʘʥʫ ʧʨʝʞʜʝ ʚʳʚʝʟʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʥʝʩʦʚʧʘʜʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʧʦʤʠʥʘʝʪʩʷ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ103 (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʚʳʨʫʙʢʫ ʣʝʩʘ 

ʠʣʠ ʚ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ). 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ XXIʚ. ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʫʩʫʛʫʙʠʣʦʩʴ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʪʨʘʥ 

ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 2009 ʛ., ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʚʰʠʭ ʟʘ 

                                                             
102 ʉʠʨʦʪʠʥ ɺ.ʇ., ɹʳʯʝʥʢʦʚ ɼ.ɺ. ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ // ʀʟʚʝʩʪʠʷ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʉʝʨʠʷ: ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʇʨʘʚʦ. 

2013. ʊ.13 ʚʳʧ. 4 (1). ʉ. 513 ï 520. - ʩ. 514. 
103 Patterson N., Montanjees M., Motala J., Cardillo C. Foreign direct investment: trends, data availability, concepts, 

and recording practices. ï Washington, D.C.: International Monetary Fund, 2004.  
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ʥʠʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ.  

ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʧʦʩʣʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 2009 ʛ. ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʇʀʀ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ. ɺ 2009 ʛ. ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʧʨʠʪʦʢ ʦʙʲʝʤʘ ʇʀʀ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚʩʝʛʦ 1198 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʯʪʦ ʥʘ 32% ʤʝʥʴʰʝ ʦʙʲʝʤʘ ʇʀʀ, ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 2008 ʛ. (1744 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ)104 

ʉ 2012 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʦʞʠʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʦʪʦʢʠ ʇʀʀ ʠʜʫʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʘʢ, çʚ 2012 ʛ. ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʪʦʣʴʢʦ 48% 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʨʠʪʦʢʘ ʇʀʀ, ʘ ʚ 2014 ʛ. - ʚʩʝʛʦ 41%. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʜʦʣʷ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʚ ʧʨʠʪʦʢʝ ʇʀʀ ʟʘʤʝʪʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ: ʚ 2012 ʛ. ʥʘ ʥʠʭ 

ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 46% ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʨʠʪʦʢʘ ʇʀʀ, ʘ ʚ 2014 ʛ. ï ʫʞʝ 55%. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʣʠ ʩʪʨʘʥʳ ɸʟʠʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 72% 

ʧʨʠʪʦʢʘ ʇʀʀ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ 2014 ʛ. ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʂʠʪʘʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢ ʨʝʢʦʨʜʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʇʀʀ ï 129 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ., ʧʦʪʝʩʥʠʚ ʩ ʧʝʨʚʦʛʦ ʤʝʩʪʘ 

ʩʨʝʜʠ ʩʪʨʘʥ-ʨʝʮʠʧʠʝʥʪʦʚ ʉʐɸ. ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ɻʦʥʢʦʥʛ (ʂʠʪʘʡ) ï 

103 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ.è105  

ʆʜʥʘʢʦ ʚ 2020 ʛ. ʇʀʀ ʧʝʨʝʞʠʣʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʢʦʣʣʘʧʩ. ʀʭ ʦʙʲʝʤ r

ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ çʥʘ 42% ʜʦ 859 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 1,5 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʠ ʚ 2019 ʛ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢ ʢʦʥʮʫ 2020 ʛ. ʠʭ 

ʦʙʲʝʤ ʙʳʣ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 30% ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʧʦʩʣʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʢʨʠʟʠʩʘ 2008-2009 ʛʛ., ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣ ʫʨʦʚʥʶ 1990-ʭ ʛʛ.»106 

ɺ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʛʨʦʟʳ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʨʚʝʥʮʠʠ 

ʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʨʠʟʠʩʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʟʤʝ 

                                                             
104 UNCTAD. World Investment Report 2009. ï N.-Y., Geneva, UNCTAD, 2009. ï ʈ. 4. 
105 ʃʫʯʢʦ ʄ.ʃ. ʇʨʷʤʳʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ: ʪʨʝʥʜʳ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ // 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 2015. ˉ4 (50). ʉ. 10 ï 18. ï ʩ.12.  
106 ʆʆʅ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʣʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʤʠʨʝ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʥʘ 42% 

https://www.banki.ru/news/lenta/?id=10940413. 
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ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ107 ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ108.  

ʉʨʝʜʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪ: ʚʚʦʜ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʫʶ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʝ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʮʝʚ ʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ; ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʣʠ 

ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʧʦʦʱʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ109.  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʜʣʷ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʦʩʦʙʫʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ),ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʦʜʦʚ ʢʘʢ çʪʦʯʝʢ ʨʦʩʪʘè 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʨʦʩʪ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʢʘʢ ʠʟ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ, 

ʪʘʢ ʠ ʠʟ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ) ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʵʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʞʝʪ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙ ʫʩʧʝʰʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ (ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʳʭ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʥʳʭ) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʟ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʯʴʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩ 

ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʵʪʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʂʠʪʘʡʩʢʘʷ ʅʘʨʦʜʥʘʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ (ʂʅʈ). ɼʘʥʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʧʦ ʧʨʠʪʦʢʫ ʇʀʀ ʩ 2011 ʛ. ʧʦ ʥʘʩʪ. 

                                                             
107 ʉʪʘʨʦʚʝʨʦʚ ɺ.ʀ., ɺʘʨʪʘʥʦʚʘ ʄ.ʃ. ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ // ʇʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ï 2018. ï ʊʦʤ 5. ï ˉ 2. ï ʉ. 91ï97. 
108 ɸʙʨʘʤʦʚʘ ʄ.ɸ., ʃʫʢʴʷʥʦʚ ʆ.ɺ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ: 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ // ʀʟʚʝʩʪʠʷ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 2019. 5 ï 2 (119). ʉ. 54 ï 60. ï ʩ. 55. 
109 ʂʨʘʚʯʝʥʢʦ ʖ.ɹ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ï ʠʪʦʛʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 30 ʣʝʪ // ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʚʝʩʪʥʠʢ. ˉ1 . 2021. ʉ. 106 ï 113. ï ʩ.109.  
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ʚʨʝʤʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʝʜʫʱʠʝ ʤʝʩʪʘ ʚ ʤʠʨʝ110, ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʝʪ ʢʨʠʟʠʩʳ, 

ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʠ ʪʨʝʥʜʦʚ. 

ɼʘʞʝ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʂʅʈ ʫʜʘʣʦʩʴ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʇʀʀ. ʊʘʢ, ʧʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʖʅʂʊɸɼ ʟʘ 2020 ʛ., ʚ ʂʅʈ ʙʳʣ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ ʨʦʩʪ ʇʀʀ ʥʘ 4% ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʂʅʈ ʩʪʘʣ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ111.  

ʅʠʞʝ ʨʘʟʙʝʨʝʤ ʦʧʳʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʂʅʈ ʚ 

ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʂʅʈ ʩ 1980-ʭ ʧʦ ʥʘʯʘʣʦ 2010-

ʭ ʛʛ. ʦʪʣʠʯʘʣʘʩʴ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʥʦʩʪʠ, ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ112. ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʨʷʜ 

ʵʪʘʧʦʚ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ:  

1) 1980-ʝ ʛʛ. - ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʩʥʦʚ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʇʀʀ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘ. ɺ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʐʵʥʴʯʞʵʥʴ, ʏʞʫʭʘʡ, ɻʫʘʥʜʫʥ ʠ 

ʌʫʮʟʷʥʴ, ʛʨʘʥʠʯʘʱʠʭ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ 

ɸʟʠʠ, ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤʠ ʦʪ ʂʅʈ (ʄʘʢʘʦ, ɻʦʥʢʦʥʛ, ʉʠʥʛʘʧʫʨ ʠ ʊʘʡʚʘʥʴ), 

ʫʯʨʝʞʜʘʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʟʦʥʳ. ɺ ʵʪʠʭ ʟʦʥʘʭ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ï ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʵʪʠʭ ʤʝʨ ʩʪʘʣ ʧʨʠʪʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʟ 

ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʜʠʘʩʧʦʨ ʄʘʢʘʦ, ɻʦʥʢʦʥʛʘ, ʉʠʥʛʘʧʫʨʘ ʠ ʊʘʡʚʘʥʷ ʚ ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ ʂʅʈ 

ʚ ʦʙʲʝʤʝ 60% ʦʪ ʚʩʝʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʇʀʀ113. 

                                                             
110 ɼʦʢʣʘʜ ʦ ʤʠʨʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ - 2013. ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʚ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʆʅ. ʅʴʶ-ʁʦʨʢ ʠ ɾʝʥʝʚʘ. 2013 ʛ. ʆʙʟʦʨ. ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 2. ʉ. 4 [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. 
ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2013overview.ru.pdf (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 23.12.2019 

ʛ.); World Investment Report 2019. Special Economic Zones ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 1.3. ʉ. 4 [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ: World Investment Report 2019: Special Economic Zones (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 23.12.2019 ʛ.) 
111 UNCTAD. World Investment Report 2020. ï N.-Y., Geneva, UNCTAD, 2020. ï ʈ. 5. 
112 ʉʤ.: ʄʘʥʝʞʝʚ ʉ.ɸ. ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʂʅʈ. ʄ.: ʅʘʫʢʘ, 1990 ʛ. ï 230 ʩ.; ʄʦʟʠʘʩ ʇ.ʄ. 

ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʅʈ // ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʥʘʫʢʠ. ɿʘʨʫʙʝʞʥʘʷ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ. ʉʝʨ. 9. ɺʦʩʪʦʢʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʘʬʨʠʢʘʥʠʩʪʠʢʘ ʈɾ, 2012. - 320 ʩ.; ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʱʠʭ ʯʝʨʪ 

ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʂʠʪʘʝ ʠ ɺʴʝʪʥʘʤʝ. ʇʦʜ ʨʝʜ. ʆʩʪʨʦʚʩʢʦʛʦ ɸ.ɺ. (ʈʌ), ɼʦ ʊʠʷʥ 

ʐʘʤ (ʉʈɺ). ʀɼɺ ʈɸʅ. ʄ.: ʌʦʨʫʤ, 2012. - 165 ʩ.; ʃʶʙʦʤʫʜʨʦʚ ɸ.ɺ. ʇʀʀ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʂʠʪʘʷ // ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʚʝʩʪʥʠʢ. ð 2010. ̄ . 12 . ï ʩ. 89 ï 94 ʠ ʜʨ. 
113 Jun Du, Sourafel Girma. Finance and firm export in China // Kyklos, Vol. 60 Issue 1. P. 39. 
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2) 1990-ʝ ʛʛ. - ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʇʀʀ ʢ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘ. ɺ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʣʘʥʳ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʂʅʈ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

3) ʥʘʯʘʣʦ 2000-ʭ ʛʛ. - ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʪʦʢʦʤ ʇʀʀ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʂʅʈ ʢ ɺʊʆ ʚ 2001 ʛ. 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʯʠʩʣʦ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘ 76 ʠ 

ʩʥʷʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʇʇʀ ʧʦ 37 

ʦʪʨʘʩʣʷʤ114. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ, 

ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ. ɺ 2002 ʛ. ʦʙʲʝʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ 

ʇʀʀ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 52,7 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ.115 

4) 2005 ï ʥʘʯʘʣʦ 2010-ʭ ʛʛ. - ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʜʝʧʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ: ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʟʘʧʘʜʥʳʭ 

ʧʨʦʚʠʥʮʠʷʭ ʂʅʈ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʚʦʩʪʦʯʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥʘʭ, 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʝ ʠ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ ʂʅʈ, ʦʙʣʘʜʘʷ ʙʦʛʘʪʳʤʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʚʳʛʦʜʥʳʤ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ, ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʜʝʬʠʮʠʪ 

ʇʀʀ. ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʪʠ ʨʝʛʠʦʥʳ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʂʅʈ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʘʜʨʝʩʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʚʠʥʮʠʡ. ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʵʪʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ: ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʣʴʛʦʪ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʛʦʨʦʜʦʚ, ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ ʠ 

                                                             
114 ñPrivate sector Assessment in the Peopleis. Republic of Chinaò November. 2003. ADB. Asian Development 

Bank [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http: // www.adb.org/documents (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 18.12.2019 ʛ.) 
115 World Investment Report 2003. ɼʦʢʣʘʜ ʦ ʤʠʨʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ 2003. çʇʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʇʀʀ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳè. ʆʙʟʦʨ. ɼʠʘʛʨʘʤʤʳ 2 ʠ 3. ʉ. 5ï28. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ] ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http: // www.unctad.org/wir (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 18.12.2019 ʛ.) 

http://www.adb.org/documents
http://www.unctad.org/wir
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ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʙʘʥʢʦʚ, ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʮʝʥʪʨʳ ʚ ʪʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʛʜʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠʩʪʦʱʝʥʳ116. ʕʪʠ ʤʝʨʳ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ: ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ ʃʷʦʥʠʥ ʟʘ 10 ʣʝʪ ʩʪʘʪʴ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʥʘ ʉʝʚʝʨʦ-ɺʦʩʪʦʢʝ ʂʅʈ117; ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʦʡ 

ʩ ʈʦʩʩʠʝʡ ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ ʍʵʡʣʫʥʮʟʷʥ ʩʪʘʪʴ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʝʤ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʟʦʥ, 

ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʩʳʨʴʷ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʶ118; 

ʛʦʨʦʜʫ ʍʘʨʙʠʥ ʩʪʘʪʴ ʮʝʥʪʨʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʟʘʥʷʪʴ 

11-ʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʂʅʈ119.  

5) 2016 ʛ. ï ʥʘʩʪ. ʚʨ. ï ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʪ ʩʪʘʜʠʠ 

ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʢ ʩʪʘʜʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ (ʧʦʣʠʪʠʢʘ çʚʝʣʠʢʦʛʦ ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʥʘʮʠʠè) ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ çʥʦʚʦʡ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʩʪʠè. ɺ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʨʝʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʩ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʤ ʫʩʪʘʚʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʙʦʣʝʝ 200 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

(ɸʟʠʘʪʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʌʦʥʜ ʐʝʣʢʦʚʦʛʦ ʧʫʪʠ ʠ 

ʅʦʚʳʡ ʙʘʥʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ); ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ çʆʜʥʦʛʦ ʧʦʷʩʘ ð ʦʜʥʦʛʦ 

ʧʫʪʠè ðʧʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʚʩʝʤ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʤ 

ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʝ. ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʫʤʝʥʴʰʘʝʪʩʷ ʠʟʙʳʪʦʢ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʞʠʣʦʡ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʜʦʣʛʠ ʠ ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ ʠʟʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ 

ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʶ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ. 

                                                             
116 ʂʦʢʫʰʢʠʥʘ ʀ.ɺ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʂʠʪʘʷ // ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ɽʚʨʘʟʠʠ. 2014. ˉ 11. ï ʩ. 306. 
117ʉʳʨʷʤʢʠʥ ɺ.ʀ., ʗʥʴ ɹ., ɺʘʛʘʥʦʚʘ ɽ.ɺ. ʆʧʳʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʂʠʪʘʝʤ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʩʠʙʠʨʩʢʠʭ ʠ ʜʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʉʝʚʝʨʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʳʭ ʧʨʦʚʠʥʮʠʡ ʂʠʪʘʷ 

// ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ. ð 2011. ð ɺʳʧ. 3. ð ʉ. 49 ï 55. 
118 Boarder trade with Russia gets boost [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http:// 

www.china.org.cn/english/BAT/187851.htm (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 28.12.2018 ʛ.) 
119 ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʍʘʨʙʠʥʘ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http:// 

www.asiadata.ru/?lang=did=3614/. (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 28.12.2018 ʛ.) 

http://www.china.org.cn/english/BAT/187851.htm
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ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʂʠʪʘʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ:  

- ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ; 

- ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ;  

- ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ;  

- ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʇʀʀ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ ʩʪʨʘʥʳ; 

- ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ.  

ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ï ʛʠʛʘʥʪʦʤ, ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʘʟʣʠʯʠʷʤʠ ʠ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʷʤʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʀʥʜʠʷ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʦʜʦʣʝʣʘ ʚʩʝ ʢʨʠʟʠʩʳ 2010 ï

ʭ ʛʛ. ʠ ʚ ʧʘʥʜʝʤʠʡʥʳʡ 2020 ʛ. ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʨʝʢʦʨʜʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʨʠʪʦʢʘ 

ʇʀʀ ï 13%.  

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʀʥʜʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʜʝʣʝʥʘ 

ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʘʧʦʚ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʇʀʀ.  

1) 1980 - ʩʝʨʝʜʠʥʘ 1990-ʭ ʛʛ. - ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʘʚʠʘʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʚʦʟʜʫʰʥʳʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʩʫʜʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʚʳʧʣʘʚʢʫ ʯʫʛʫʥʘ ʠ ʩʪʘʣʠ, ʮʚʝʪʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ: ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʨʝʧʘʪʨʠʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʪʘʚʦʢ 

ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ, ʩʥʷʪʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪ ʩʳʨʴʷ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʷ ʨʫʧʠʠ, 
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ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʇʀʀ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʪʘʨʠʬʳ. ʕʪʠ ʤʝʨʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ 

ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠʥʜʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

2) ʢʦʥʝʮ 1990-ʭ - ʥʘʯʘʣʦ 2000-ʭ ʛʛ. - ʚʭʦʞʜʝʥʠʝ ʀʥʜʠʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʜʝʣʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ: ʄʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʝʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ, ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʖʞʥʦʡ ɸʟʠʠ, ɹʈʀʂ. ʕʪʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʝʝ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ. ɺ ʠʪʦʛʝ, ʚ 2005 ʛ. 

ʀʥʜʠʷ ʚʦʰʣʘ ʚ ʜʝʩʷʪʢʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ ʇʀʀ ʩʪʨʘʥ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-

ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ120.  

3) ʩʝʨʝʜʠʥʘ 2000-ʭ ʛʛ. - ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʕʪʦ ʚʳʨʘʟʠʣʦʩʴ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʝʨ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʧʨʝʜʝʣʘ ʫʯʘʩʪʠʷ ʇʀʀ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʩ 49 ʜʦ 74%, ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ - ʜʦ 100%; ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚʘ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʙʘʥʢʘʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʜʦ 74% ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʠʥʜʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʞʠʤʝ; ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʩʪʫʧʘ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ɿʘʧʨʝʪʥʳʤʠ ʜʣʷ ʇʀʀ ʦʩʪʘʣʠʩʴ: ʘʪʦʤʥʘʷ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʠʛʦʨʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ121. ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩ 2004 ʧʦ 2009 ʛʛ. ʧʨʠʪʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʀʥʜʠʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʚ 12 ʨʘʟ ʚ ʩʝʢʪʦʨ ʫʩʣʫʛ, ʚ 2,6 ʨʘʟʘ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʚ 

15,6 ʨʘʟ ʚ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʚ 11,3 ʨʘʟʘ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʚ 5 ʨʘʟ ʚ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʚ 4,3 ʨʘʟʘ ʚ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʶ, ʚ 2,2 ʨʘʟʘ ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ122. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʀʥʜʠʠ, ʩ 

                                                             
120 World Investment Report 2006 [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http:// UNCTAD. 2006. P. 51. 
121 ʈʷʚʠʥʘ ɽ.ʗ. ʇʨʷʤʳʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʀʥʜʠʠ // ɺʝʩʪʥʠʢ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʩʝʨ.6. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ. 2009. ˉ 3. - ʩ. 44. 
122 ʉʘʡʪ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʀʥʜʠʠ. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. - ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.dipp.nic.in/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 25.03.2018)  

http://www.dipp.nic.in/
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ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʢʘʜʨʘʤʠ ʠ ʜʝʰʝʚʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʦʡ: ɹʘʥʛʘʣʦʨ, ʄʫʤʙʘʠ, ɼʝʣʠ.  

4) 2010-ʝ ʛʛ. ï ʥʘʩʪ. ʚʨ. ï ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ 

ʜʦʙʳʯʫ ʜʨʘʛʦʮʝʥʥʳʭ ʢʘʤʥʝʡ ʠ ʤʝʪʘʣʣʦʚ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘ 7,2% (2018 ʛ.). ʆʙʦʩʪʨʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʀʥʜʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ; ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʴ ʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ, ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ; ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.  

ʇʦʤʠʤʦ ʦʧʳʪʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʚʝʩʴʤʘ ʧʦʣʝʟʥʳʤ 

ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʝʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ 

ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʦʧʳʪ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ 

ʩʪʘʣ ʛʣʘʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʊʘʢʦʚʳ ʉʠʥʛʘʧʫʨ, 

ʊʘʡʚʘʥʴ, ɻʦʥʢʦʥʛ. ɺ ʵʪʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ ʥʝʙʳʚʘʣʳʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʩʪʠʯʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ. ʇʦ ʚʳʨʘʞʝʥʠʶ 

ɻʣʘʚʳ ʉʠʥʛʘʧʫʨʘ ʃʠ ʂʫʘʥ ʖ, ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ «...ʟʥʘʣʠ, ʯʪʦ 

ʩʠʥʛʘʧʫʨʮʳ ï ʣʶʜʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʝ, ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ, ʥʘʜʸʞʥʳʝ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʙʳʩʪʨʦ ʦʙʫʯʠʪʴʩʷ ʪʝʤ ʥʘʚʳʢʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪ ʥʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʣʠʩʴ. 

ɺʩʢʦʨʝ ʦʙʲʸʤ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʝʚʳʩʠʣ ʦʙʲʸʤ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʭ, 

ʛʦʣʣʘʥʜʩʢʠʭ ʠ ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡè123. ʉʪʘʨʪʦʚʘʚ ʚ ʢʦʥʮʝ 1960-ʭ ʛʛ. 

ʢʘʢ ʦʬʬʰʦʨʥʳʡ çʧʨʦʝʢʪ ʇʝʢʠʥʘè, ʉʠʥʛʘʧʫʨ ʩ 2014 ʛ. ʩʪʘʣ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

                                                             
123 ʃʠ ʂʫʘʥ ʖ, ʉʠʥʛʘʧʫʨʩʢʘʷ ʠʩʪʦʨʠʷ: 1965-2000. ʀʟ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʤʠʨʘ ï ʚ ʧʝʨʚʳʡ, ʄ., ʀʟʜ-ʚʦ çʄɻʀʄʆ-

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè, 2010 ʛ., 260 c. - ʩ. 60, 63 - 64. 
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ʉʠʥʛʘʧʫʨʩʢʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ. ʀʤʝʥʥʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ï ʛʣʘʚʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʨʦʩʪʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ. ʇʦʣʠʪʠʢʘ 

çʦʪʢʨʳʪʳʭ ʜʚʝʨʝʡè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʙʳʣʘ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʘ ʩʠʥʛʘʧʫʨʩʢʠʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʩ 

1968 ʛ. ɽʝ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʷʚʣʷʣʠʩʴ: ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʜʣʷ ʧʨʠʪʦʢʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʠ ʣʴʛʦʪ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʟʦʥ. ɺ 1970-ʭ ʛʛ. ʪʘʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʉʠʥʛʘʧʫʨʘ ʙʳʣʘ ʝʛʦ 

ʛʣʘʚʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ 

ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ ʚ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʣʦʩʴ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʟʤʘ, ʣʠʙʦ ʦʥʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʣʠ ʢ ʩʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʙʣʦʢʫ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 1980-ʭ ʛʛ., ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʉʠʥʛʘʧʫʨʘ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʫʪʨʘʯʠʚʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʟʠʣʦʩʴ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʧʦʟʠʮʠʡ ʩʪʨʘʥʳ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ. ʊʦʛʜʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʉʠʥʛʘʧʫʨʘ, 

ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʪʘʢʦʚʳʤʠ 

ʩʪʘʣʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ), ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʣʦ ʩʪʨʘʥʫ ʢʘʢ ʘʛʝʥʪʘ 

ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ (ʜʘʣʝʝ: ʊʅʂ) ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʧʦʤʦʛʘʷ ʚʳʙʨʘʪʴ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʝ ʤʝʩʪʦ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʩ ʥʠʟʢʦʡ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʉʠʥʛʘʧʫʨ ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠʩʴ ʬʠʣʠʘʣʳ ʊʅʂ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ124.  

                                                             
124 Alexius A. Pereira. Running just to stay still: Singaporeôs FDI attraction strategies (1965ï2005). Asia Research 

Institute. Workingpaper. No. 60. 2006. - p.10ï11 
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ʉ ʥʘʯʘʣʘ XXI  ʚ. ʥʘ ʩʤʝʥʫ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʊʅʂ ʧʨʠʭʦʜʠʪ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʦʩʪ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʉʠʥʛʘʧʫʨʘ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʊʅʂ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʩʰʠʨʷʷ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʫʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʩ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ ï ʪʘʢʦʚ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʜʦ 2020 ʛ.125 

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʥʘʟʳʚʘʶʪ 

ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʤ (ʧʦʩʣʝ 2015 ʛ.), ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʘʷʩʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʤʠʨʦʚʦʡ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʘʢʨʦʩʨʝʜʳ; 

- ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʨʳʥʢʘʭ; 

- ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

- ʥʠʟʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ - ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘʭ; 

- ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʊʅʂ126. 

- ʧʦʣʠʪʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʷ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ127. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʳʣʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʫʞʝʩʪʦʯʠʪʴ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ʇʦʩʣʝʜʥʷʷ ʠʟ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ ʫʩʫʛʫʙʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ 

ʬʘʢʪʦʤ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʦʩʦʙʫʶ ʦʩʪʨʦʪʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

                                                             
125 Report of the Economic Strategies Committee 2010.ïP.8 [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.mti.gov.sg/ResearchRoom/Documents/app.mti.gov.sg/data/pages/885/doc/ESC%20Full%20Report.pdf 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 23.12.2019) 
126 ʇʝʨʩʢʘʷ ɺ.ɺ., ɼʞʘʛʠʪʷʥ ʕ.ʇ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʚʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʘʟʠʘʪʩʢʦʪʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ // ʌʠʥʘʥʩʳ: ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ. 2017. ʊ. 21. ˉ 6. ʉ. 80ï93. - ʩ. 82 
127 ʄʝʜʚʝʜʝʚ ɼ.ɸ. ʈʦʩʩʠʷ ï 2024: ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ // ɺʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

2018. ˉ 10. ï ʩ.6 
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ʪʨʝʭ ʮʝʣʝʡ: ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʇʀʀ; ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʪʦʢʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.  

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʵʪʠ ʮʝʣʠ 

ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʚʝʜʫʱʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʖʅʂʊɸɼ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʦʣʞʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʥʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ (ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ), ʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʠ128. ʕʪʦ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ.  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʨʝʘʛʠʨʫʷ ʥʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʨʠʟʠʩʳ, ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 2010 

ï 2015 ʛʛ. ʙʳʣʠ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʫʞʝʩʪʦʯʠʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ.  

ʊʘʢ, ʚ 2014 ʛ. 46 ʩʪʨʘʥ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʇʀʀ, ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʣʠ 96 ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

ʀʟ ʥʠʭ 13 ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʩʫʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʞʝʩʪʦʯʘʶʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʧʨʠʪʦʢ ʇʀʀ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ, ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʬʝʨʫ ʠ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʶ ʢʫʣʴʪʫʨʳ129.  

                                                             
128 3 ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʆʆʅ ʧʦ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ (United Nations Conference on Trade and Development, 

UNCTAD). 
129 U. S. Department of State. 2016. 2016 investment climate statements. China. Bureau of Economic and Business 

Affairs. 5 July. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://www.state.gov/e/eb/rls/othr/ics/2016/eap/ 

254271.htm (accessed 23.06.2017). 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʚʳʙʦʨ ʠ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ.  

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʄʦʥʛʦʣʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʇʇʀ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʦʪʤʝʥʳ ʤʦʨʘʪʦʨʠʷ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʠ ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ 

ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ. ʆʜʥʘʢʦ ʯʝʨʝʟ ʛʦʜ ʧʦʩʣʝ ʵʪʦʡ ʨʝʬʦʨʤʳ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʚʳʥʫʞʜʝʥʦ ʙʳʣʦ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 106 ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ, ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʚ 2014 ʛ., ʚ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʬʘʢʪʘʤʠ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ130.  

ɺ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʂʅʈ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʪʘʢʞʝ ʫʭʫʜʰʠʣʩʷ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʤ. ʕʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝʤ ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʂʠʪʘʷ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʜʠʩʢʨʝʮʠʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʯʝʪʢʦʩʪʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, 

ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʟʤʘ ʧʨʠ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʀʀ. ʕʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʢʘʟʘʣʠʩʴ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʧʨʠʪʦʢʘ 

ʇʀʀ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ ʩʪʨʘʥʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʇʀʀ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʐʘʥʭʘʷ ʚ 

ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2017 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 2,7 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ., ʠʣʠ 9,5% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2016 ʛ. ʕʪʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚʧʝʨʚʳʝ ʟʘ 17 ʣʝʪ ʩ 2000 ʛ.131 

ʊʘʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, 

ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʚʝʜʫʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ ʂʅʈ, ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 

ʧʝʨʝʜʠʩʣʦʢʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚʦ ɺʴʝʪʥʘʤ, ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ. ʋʣʦʚʠʚ ʵʪʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʂʅʈ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʦ ʨʝʞʠʤ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ 2018 ʛ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ 

                                                             
130 ʇʝʨʩʢʘʷ ɺ.ɺ., ɼʞʘʛʠʪʷʥ ʕ.ʇ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʚʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʘʟʠʘʪʩʢʦʪʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ // ʌʠʥʘʥʩʳ: ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ. 2017. ʊ. 21. ˉ 6. - ʩ. 87 
131 Ren D. Shanghai bears the brunt of anti-globalisation and protectionism with a sharp decline in FDI. South China 

Morning Post, 28 April . [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.scmp.com/business/global-

economy/article/2091490/shanghai-bears-brunt-anti-globalisation-and-protectionism (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

06.06.2017). 
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ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʟʘ 2010 ï 2015 ʛʛ. ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʣʴʟʫ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʣʝʯʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʫʛʨʦʟʫ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ132.  

ɼʝʣʦ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʩ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʧʨʷʞʝʥ ʩ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝʤ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʤʘʢʨʦʩʨʝʜʳ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: ʛʠʧʝʨʪʨʦʬʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʘʪʨʦʥ-ʢʣʠʝʥʪʝʣʠʟʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʛʦʩʩʣʫʞʙʳ; ʣʘʢʦʥʠʯʥʦʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪ.ʯ. ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ; ʧʨʠʚʳʯʢʘ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ» ʧʦʜ ʥʝʧʨʦʟʨʘʯʥʫʶ 

ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʨʝʜʫ; ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʠʩʢʨʝʮʠʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠ 

ʛʦʩʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ133. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʠʟʤ ʠ ʧʨʷʤʦʝ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʣʠʰʴ ʫʩʫʛʫʙʣʷʶʪ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ 

çʥʝʣʠʙʝʨʘʣʴʥʦʡè ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʭ ʨʝʬʦʨʤ ʧʦ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɺʦʪ ʧʦʯʝʤʫ, ʧʨʷʤʦʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʦʨʝʪʠʢʘʤʠ ʥʝʦʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʟʤʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʥʦʩʠʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʷʛʢʠʡ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʡ 

                                                             
132 ʅʠʢʠʪʠʥ ɸ. ʉ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ. ï ʄ.: ʀʟʜ. ʜʦʤ ɼʝʣʦ, 2017. ï 231 ʩ. ï ʩ.35. 
133 ɼʦʢʣʘʜ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʆ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘè. 2012. ɼʝʢʘʙʨʴ. ʉ. 45 - 46. 
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ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ʈʝʛʠʦʥʘʤ, ʦʪʩʪʘʶʱʠʤ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, 

ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ çʥʝʢʦʤʬʦʨʪʥʦè. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʜʦʣʞʥʘ 

ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

1) ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʝʛʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʥʦʨʤʘʤʠ; 

2) ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ; 

3) ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ; 

4) ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ 

ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ; 

5) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ; 

6) ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ; 

7) ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ: ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʘʜʨʦʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʠ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʦʙʤʝʥ 

ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ134; 

8) ʚʩʝʤʝʨʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩ ï ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ; 

                                                             
134 ʅʠʢʠʪʠʥ ɸ. ʉ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ. ï ʄ.: ʀʟʜ. ʜʦʤ ɼʝʣʦ, 2017. ï 231 ʩ. ï ʩ. 98. 
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9) ʟʘʧʫʩʢ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

10) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤ ʥʦʚʳʡ 

ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʜʠʟʘʡʥ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ135. ʊʘʢʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʩʦʟʜʘʥ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʠʤʝʪʴ ʰʠʨʦʢʠʡ 

çʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʡ ʤʘʥʜʘʪè, ʪ.ʝ. ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ, ʧʦʜʯʠʥʷʪʴʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʛʣʘʚʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʥʝ ʚʭʦʜʠʪʴ ʥʠ 

ʚ ʦʜʥʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʙʳʪʴ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʦʪ ʧʨʘʚʠʣ 

ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʩʧʝʢʪʨʫ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ136.  

ɺ ʘʩʧʝʢʪʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʥ ʦʧʳʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ï ʯʣʝʥʦʚ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʜʘʣʝʝ: ʆʕʉʈ) ʠ ʨʷʜʘ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ.  

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (National Development Agencies) 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʀʨʣʘʥʜʠʠ (IDA), ʂʦʩʪʘ-ʈʠʢʝ (CINDE), ɺʝʥʛʨʠʠ 

(HNA)137. 

ɼʘʥʥʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ:  

- ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʟʘʢʦʥʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʛʦ ʦʩʥʦʚʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

                                                             
135 Kikeri, Sunita, Thomas Kenyon, and Vincent Palmade. Reforming the Investment Climate. Lessons for 

Practitioners. The World Bank. Washington, DC, 2007. 260 ʨ. ï ʨ. 131. 
136 OECD. Recommendation of the Council on Regulatory Policy and Governance. Paris, 2012. 320 ʨ. 
137Kikeri, Sunita, Thomas Kenyon, and Vincent Palmade. Reforming the Investment Climate. Lessons for 

Practitioners. The World Bank. Washington, DC, 2007. 260 ʨ. ï ʨ. 142. 
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ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ;  

- ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ (ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ); 

- ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʝʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ; 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʰʠʨʦʢʠʭ ʜʠʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʥʘ ʚʳʩʰʝʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ, ʜʣʷ çʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʛʦè ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ; 

- ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʭʦʜʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ138. 

ɼʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ ʚʝʜʫʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ (ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʄʦʩʢʚʘ) ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʧʦʣʝʟʝʥ ʦʧʳʪ ʏʠʣʠ, ʛʜʝ ʬʫʥʢʮʠʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʧʝʨʝʜʘʥʘ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʯʘʩʪʥʳʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʪʘʪʫʩʝ 

ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʝʧʨʠʙʳʣʴʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʩ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʥʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ʕʪʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʏʠʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʭʦʜʦʤ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʵʪʦʪ ʦʧʳʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ, ʠ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʝʛʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʚ ʧʠʣʦʪʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ139.  

ʇʦʤʠʤʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʦʢʣʘʜʳ ʦ 

                                                             
138 Rodrik, Dani. Normalizing Industrial Policy. Paper prepared for the Commission on Growth and Development. 

2007 (September). 205 ʨ. 
139 ʗʢʦʚʣʝʚ ɸ., ɻʦʥʯʘʨ ʂ. ʆʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʧʳʪʘ ʥʦʚʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

çʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷè ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ // ɺʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

2004. ˉ 10. ʉ. 12 ï 35; ʗʩʠʥ ɽ.ɻ., ɸʢʠʥʜʠʥʦʚʘ ʅ.ɺ., ʗʢʦʙʩʦʥ ʃ.ʀ., ʗʢʦʚʣʝʚ ɸ.ɸ. ʉʦʩʪʦʠʪʩʷ ʣʠ ʥʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ? // ɺʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 2013. ˉ 5. ʉ. 4ï39. 
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ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ɹʦʛʘʪʳʡ ʦʧʳʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʪʘʢʠʭ ʜʦʢʣʘʜʦʚ ʠʤʝʝʪʩʷ ʚ ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ, ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʝ. ɼʦʢʣʘʜ ʨʘʟʙʠʪ ʥʘ ʙʣʦʢʠ, 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ: ʘʥʘʣʠʟʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʠ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʚʝʜʦʤʩʪʚʫ; ʦʮʝʥʢʘ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥʘʭ 

ʩʪʨʘʥʳ; ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ɼʦʢʣʘʜ ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʠ 

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʯʝʪ ʆʕʉʈ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʙʦʨʳ ʫʩʧʝʰʥʳʭ (ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ 

ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ) ʧʨʘʚʠʣ ʣʫʯʰʝʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʦʪʯʝʪ ʆʕʉʈ ʧʦ ʂʠʪʘʶ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʨʘʟʜʝʣ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

(ñRegulatory Governanceò) ʧʦʩʚʷʱʝʥ ʘʥʘʣʠʟʫ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʂʠʪʘʝ ʧʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ OECD Reviews of Regulatory Reform, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʣʦʞʝʥʠʶ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢʦʡ 

ʜʦʢʣʘʜ, ʧʦ ʚʳʚʦʜʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʧʦʣʝʟʝʥ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʠ ʬʦʨʤʘʪʘʤʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʤʠ ʚ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ï ʯʣʝʥʘʭ ʆʕʉʈ.  

ɼʘʥʥʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʦʧʦʣʥʝʥ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʥʠʢʘ ʆʕʉʈ ñIntegrated Checkliston Regulatory 



75 
 

Reformsò140. ʕʪʦʪ ʦʧʨʦʩʥʠʢ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʜʣʷ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʪʝʢʫʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ 

ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʆʧʨʦʩʥʠʢ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʯʝʪʳʨʝ ʨʘʟʜʝʣʘ, 

ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ï ñRegulatory Reformò ï ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʵʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ɺʘʞʥʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʪʘʢʦʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʢʘʢ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ, ʪʘʢ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ.  

 

1.3. ʈʠʩʢʠ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ  

 

ɺ ʘʩʧʝʢʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ: ʮʝʣʠ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ, ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʪʘʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ; ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʢʣʘʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ; ʚʳʙʦʨʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ 

(ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ). 

ɺʦʧʨʦʩ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʦʩʚʝʱʝʥ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʜʨʦʙʥʦ. ɼʦʩʪʠʛʥʫʪ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʩʝʥʩʫʩ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʪʝʨʤʠʥʦʚ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè (ʢʘʢ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʠ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ), 

çʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴè (ʢʘʢ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ) 

ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ141. 

ɸʨʛʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ, ʯʪʦ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʝʝ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, 

                                                             
140 APEC, OECD. APEC-OECD Integrated Checklist on Regulatory Reform, 2005. 
141 ɻʠʤʘʟʦʚʘ ʖ.ɺ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: ʫʯʝʙʥʠʢ ʜʣʷ ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ. ï ʄ.: ʖʈɸʁʊ, 

2014. ï 453 ʩ. - ʩ. 127 



76 
 

ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʦʙʲʝʤ ʇʀʀ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥ142. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʫʩʠʣʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʠʪʦʢ ʇʀʀ ʚ ʨʝʛʠʦʥ. ʕʪʘ ʣʦʛʠʢʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʫ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ.  

ʇʦʤʠʤʦ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ: ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʨʫʧʥʳʡ, ʩʨʝʜʥʠʡ ʠ (ʚ ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ) ʤʘʣʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩ. ɺʦʪ ʧʦʯʝʤʫ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʝʛʦ 

ʧʨʘʚ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʪʘʢʞʝ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ. 

ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷʭ ʠʥʜʝʢʩʘ ɹɽʈʀ, 

ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ çDoing Businessè, ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʦ ʠ ʦʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʴʶ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʠ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʦ 

ʘʩʧʝʢʪʘʤ: ʪʝʢʫʱʝʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ɾʂʍ; ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʥʘ ʜʫʰʫ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʘʚʪʦʨʫ 

ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢʘʭ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ) ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʝ ʦʪʨʘʞʝʥʳ.  

                                                             
142 ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʆ.ɺ., ʂʫʟʥʝʮʦʚ ɸ.ɺ. ʉʠʩʪʝʤʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ï ʄ.: ʃɽʅɸʅɼ, 2015. ï ʩ. 
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ɺʘʞʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ çʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭè ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ. ɺʳʜʝʣʷʶʪ ʜʚʘ ʩʧʦʩʦʙʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ: ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʭ ʩʨʝʜʥʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ; ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʡ ʩʨʝʜʥʝʡ ʧʦ ʧʦʜʚʳʙʦʨʢʝ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ143. ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʜʦʩʪʠʯʴ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʣʝʛʢʦ; ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʫ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʠ 

ʮʝʣʝʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ, ʘʧʝʣʣʷʮʠʶ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʜʘʣʠ ʚ 2017 ʛ. 23 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ, ʚ 2018 ʛ. ï 42 ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚ 2019 ʛ. 65 ʨʝʛʠʦʥʦʚ144. 

ɺʦʧʨʦʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʝʥ. 

ʇʨʠ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʘʚʪʦʨʦʚ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʬʘʢʪ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʦʮʝʥʢʘ 

ʵʪʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʚʘʨʴʠʨʫʝʪʩʷ ʦʪ ʥʝʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ145 ʜʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ146. 

ɻʣʘʚʥʳʤ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʤ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʥʠʚʝʣʠʨʫʶʱʠʭ ʚʢʣʘʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʩʣʫʞʠʪ ʪʝʟʠʩ ʦ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʝʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ147. ʇʦ ʠʭ ʤʥʝʥʠʶ, ʨʝʛʠʦʥʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʤ çʧʦʚʝʟʣʦè ʩ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʢʣʠʤʘʪʦʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ, ʚʩʝʛʜʘ ʙʫʜʫʪ ʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ, 

ʯʝʤ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʜʝʣʘʥ 

ʧʦʜʦʙʥʳʡ ʚʳʚʦʜ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ / ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

                                                             
143 ʂʣʠʤʝʥʢʦ ɸ.ɺ. ʆʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʄ.: ɻʋ-ɺʐʕ, 2006. 58 ʩ. 
144 ʆ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʈʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʈʌ // ɸʨʭʠʚ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. 2019 ʛ. ï ʩ. 129. 
145 ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʆ.ɺ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʄ.: ʃɽʅɸʅɼ, 2019. ï ʩ. 210. 
146 ʅʠʢʠʪʠʥ ɸ.ʉ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ. ʜʠʩʩ. ʥʘ ʩʦʠʩʢ. é ʜ.ʵ.ʥ. ʧʦ ʩʧʝʮ. 08.00.05. ʄ., 2018. ï ʩ. 35. 
147 ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʆ.ɺ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʄ.: ʃɽʅɸʅɼ, 2019. ï ʩ. 154. 



78 
 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʡ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʳ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʨʝʩʫʨʩʥʳʤʠ, 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʴ ʵʪʦʛʦ ʪʝʟʠʩʘ.  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʚ ʬʦʢʫʩ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ʊʘʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʳ ʚ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʡʪʠʥʛʘ çDoing Businessè ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʚ 135 ʩʪʨʘʥʘʭ 

ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 1993 - 2002 ʛʛ.148; ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʝʬʦʨʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

çʩʥʠʞʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚè ʥʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 100 ʩʪʨʘʥʘʭ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2003 ï 2007ʛʛ.149; 

ʘʥʘʣʠʟ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʬʦʨʤ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʄʝʢʩʠʢʘʥʩʢʦʤ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠʥʜʝʢʩʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2000 - 2004 ʛʛ. 150. 

ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʝ ʩʭʦʞʫʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ, 

ʧʦʢʘ ʥʝ ʩʪʦʣʴ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳ. ʂ ʠʭ ʯʠʩʣʫ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʜʦ ʠ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 2008-2009 ʛʛ.151; ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʠ 

ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦ73 ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʌ ʟʘ 1992 ï 

1998 ʛʛ.152  

                                                             
148 Djankov S., McLiesh C., Ramalho M. Regulation and Growth // Economic Letters, 2006. ˉ 92(3). Pp. 29 ï 43 
149 Eifert B. Do Regulatory Reforms Stimulate Investment and Growth? Evidence from the Doing Business Data 

2003-07 // Working Paper 159. Center for Global Development, Washington DC. 2009. Pp. 45 ï 58. 
150 Bruhn M. License to Sell: The Effect of Business Registration Reform on Entrepreneurial Activity in Mexico // 

Policy Research Working. Paper 4538. World Bank, Washington DC. 2008. Pp. 12 ï 26. 
151 Guriev S., Tsyvinski O. Challenges Facing the Russian Economy after the Crisis, in Russia after the Global 

Economic Crisis // Anders Åslund et al. (eds.) 2010. 160 p. 
152 ʂʦʣʦʤʘʢ ɽ.ɸ. ʉʫʙʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤ: ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ // ʈʝʛʠʦʥ: ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʷ. 2000. ˉ 2. ʉ. 34 ï 45. 
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ɸʚʪʦʨʳ ʵʪʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʧʨʠʤʝʥʷʷ ʩʭʦʜʥʫʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ - 

ʘʥʘʣʠʟ ʧʘʥʝʣʴʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʚʳʷʚʣʷʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʧʨʷʤʫʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʤ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ: 

1) ɺ ʢʘʞʜʦʤ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʘ ʜʝʣʦʚʦʡ ʢʣʠʤʘʪ ʧʨʷʤʦ ʠ 

ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʛʝʥʝʟʘ, ʧʦʤʠʤʦ ʪʝʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ 

ʤʦʜʝʣʴ ʨʝʛʨʝʩʩʠʠ. ɼʘʣʝʢʦ ʥʝ ʚʩʝ ʵʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʬʦʢʫʩ ʢʘʢ ʨʘʚʥʦʟʥʘʯʥʳʝ. ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʵʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦ, ʥʝʦʜʠʥʘʢʦʚʳ ʧʦ ʩʠʣʝ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ 

ʨʘʟʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʠ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟʤʝʨʠʤʳ153. ɺ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ: ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ, ʧʘʪ ï ʘʥʘʣʠʟ, ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ - ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ 

ʚʘʣʠʜʥʳʤʠ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪ 

ʨʝʛʠʦʥʘ.  

ʇʳʪʘʷʩʴ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʛʠʧʦʪʝʟ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʊʘʢ, ʀ.ʄ. ɼʨʘʧʢʠʥ ʠ ʉ.ɸ. ʃʫʢʴʷʥʦʚ ʧʨʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʠ ʗʤʘʣʦ-ʅʝʥʝʮʢʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ 

ʤʝʪʦʜ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜ case study154. ʊʘʢʦʡ 

ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʘʨʛʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʟʠʮʠʶ ʘʚʪʦʨʦʚ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

                                                             
153 ʃʘʚʨʦʚ ɸ.ʄ. ʆʮʝʥʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʭʦʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ // ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ. 1996. ˉ6. ʉ.87 ï 96. 
154 ʉʤ.: ɼʨʘʧʢʠʥ ʀ.ʄ., ʃʫʢʴʷʥʦʚ ʉ.ɸ. ɺʥʝʰʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʦʪ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ: ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ // ɺʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 2019. ̄ 2. - ʩ. 97-113.   
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ʩʨʝʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʦʡ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʊʘʢʦʚʘ ʨʘʙʦʪʘ ɸ.ɸ. ʗʢʦʚʣʝʚʘ ʠ ɽ.ɺ. ɾʫʨʘʚʩʢʦʡ155. ɺ ʥʝʡ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʝʬʦʨʤ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʡʩʷ ʤʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ (ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ, ʦʪʤʝʥʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʚʝʜʦʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʬʠʨʤ) ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɻʣʘʚʥʳʡ 

ʚʳʚʦʜ ʩʪʘʪʴʠ: ʨʝʬʦʨʤʳ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ 

ʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ ʚ ʪʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʠʤʝʣʠ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ. ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩ ʤʝʥʝʝ ʨʘʟʚʠʪʦʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʦʡ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʨʝʬʦʨʤʳ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝ ʙʳʣʦ, ʘ ʚ ʨʷʜʝ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʦʥ ʙʳʣ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʨʝʬʦʨʤʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʝʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩ ʙʦʣʝʝ 

ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʙʦʣʝʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʙʦʣʴʰʝʡ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ 

ʘʚʪʦʥʦʤʠʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʏʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʚʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʚʣʘʩʪʴ, ʪʝʤ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʝʝ ʦʢʘʟʳʚʘʣʠʩʴ ʫʩʠʣʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. ɸʨʛʫʤʝʥʪʠʨʫʷ ʩʚʦʠ ʚʳʚʦʜʳ, 

ʘʚʪʦʨʳ ʩʨʘʚʥʠʚʘʶʪ ʪʠʧʠʯʥʦ çʭʦʨʦʰʠʝè ʨʝʛʠʦʥʳ ʩ ʪʠʧʠʯʥʦ çʧʣʦʭʠʤʠè ʧʦ 

ʢʨʠʪʝʨʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩ çʭʦʨʦʰʝʡè 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʦʡ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ 

ʢ ʨʦʩʪʫ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ 12% ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ 
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ʢʘʢ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩ çʧʣʦʭʦʡè ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʦʡ ʵʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʣʠʰʴ 1,6%. ʆʙʣʝʛʯʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʝʪ ʢ 

ʨʦʩʪʫ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ 1%, ʢʦʛʜʘ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ çʭʦʨʦʰʘʷè, ʠ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 0,3%, ʢʦʛʜʘ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ çʧʣʦʭʘʷè. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʧʨʠʰʣʠ ʢ 

ʚʳʚʦʜʫ: ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ çʧʣʦʭʦʡè ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʨʝʬʦʨʤʳ ʧʦ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝ ʧʨʠʥʝʩʫʪ ʦʱʫʪʠʤʳʭ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʫʜʫʪ ʤʝʜʣʝʥʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʚ ʥʝʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʨʝʜʝ. ʆʜʥʘʢʦ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ.  

2) ʇʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʮʝʣʷʤ, ʟʘʜʘʯʘʤ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʚʪʦʨʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ, ʢʘʩʘʶʱʘʷʩʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2015 ʛ., ʢʦʛʜʘ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴ ʠ ʧʫʙʣʠʢʦʚʘʣʠʩʴ 

ʈʦʩʩʪʘʪʦʤ. ʊʦʣʴʢʦ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2015 ʛ., ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ ʧʫʙʣʠʢʫʝʪ 

ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ ʧʨʷʤʳʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʢʘʢ ʧʦ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʘʤ, ʪʘʢ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʕʪʦ 

ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʧʝʭʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʢʘʢ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʠʭ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ: ʩʪʨʘʥʘʤ - ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ, 

ʚʠʜʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʟʦʥʘʤ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠ ʦʪʪʦʢʘ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʨʦʣʠ ʦʬʬʰʦʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʥʝ ʜʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤ ʨʘʟʨʝʟʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚʥʫʪʨʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʥʘ 
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ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʫʜʘʝʪʩʷ ʦʙʥʘʨʫʞʠʪʴ ʛʣʫʙʠʥʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʝʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʝʬʝʢʪʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʦʤ. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʥʝʘʜʝʢʘʪʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʪʝʢʫʱʠʤ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʟʘʜʘʯʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʢʫʜʥʦʩʪʴ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ çéʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʟʝʨʥʘ ʠ ʩʪʘʣʠ, ʘ ʥʝ ʜʣʷ ʪʦʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ. ʆʥʘ ʥʝʜʦʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʚʢʣʘʜ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪè156. ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʆ.ɺ. ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʠ 

ɸ.ɺ. ʂʫʟʥʝʮʦʚ, çʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʪʨʘʜʠʮʠʷ ʩʙʦʨʘ ʜʝʪʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʠʭ 

ʩʦʩʪʘʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʠʤʝʝʪ ʢʦʨʦʪʢʫʶ ʠʩʪʦʨʠʶè157. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʦʙʲʷʩʥʷʶʪ ʵʪʦ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʢʦʨʦʪʢʦʡ (ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ 

ɻʝʨʤʘʥʠʝʡ) ʠʩʪʦʨʠʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʠʟʤʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʙʦʛʘʪʳʤ ʦʧʳʪʦʤ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

3) ʅʝʷʩʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʨʦʡ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʮʝʣʝʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

ʊʘʢ, ʮʝʣʴ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ï ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʷ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʥ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʝʪʩʷ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷʤʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʵʪʦʡ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ (ʜʠʩʢʦʥʪʥʳʝ) 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

                                                             
156 Mokyr, T. What Todayôs Economic Gloomsayers Are Missing: Science Is Enabling Invention Like Never 

Before and in Ways that Will Improve Life but isnôt Captured by GDP Statistics // The Wall Street Journal. 2014. 

August 8. ï Pp. 34 ï 48. 
157 ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʆ.ɺ., ʂʫʟʥʝʮʦʚ ɸ.ɺ. ʉʠʩʪʝʤʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʀʟʜ. ʉʪʝʨʝʦʪʠʧ. ʄ.: 

ʃɽʅɸʅɼ, 2019. ï 232 ʩ. - ʩ. 21. 
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ʎʝʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ï ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: ʚʘʣʦʚʳʡ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ (ʜʘʣʝʝ: ɺʈʇ), ɺʈʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚʢʣʘʜ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ ɺʈʇ, ʚʘʣʦʚʘʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

(ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ, ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʨʝʛʠʦʥʘ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

(ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʅʀʆʂʈ ʠ ʠʭ ʚʢʣʘʜ ʚ ɺʈʇ). 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ, ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʫʜʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʯʴ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʝʛʦ ʦʮʝʥʢʝ). ʊʘʢ, ʚ 

ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʭ, ʚʳʙʠʨʘʶʱʠʭ ʩʳʨʴʝʚʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ ʚ ʧʣʘʥʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʫʜʫʪ ʨʝʛʠʦʥʳ ʩ ʙʦʛʘʪʳʤ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʳʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. ʆʜʥʘʢʦ, ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʵʪʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʨʝʩʫʨʩʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʨʷʜ ʣʠ 

ʫʣʫʯʰʠʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʪʝʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʧʨʠʪʦʢʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

4) ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʜʘʝʪ ʨʘʟʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʝʛʠʦʥʳ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ 

ʵʪʦ - ɼʘʣʴʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ) ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʪʫ ʞʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʪ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ, ʯʪʦ ʠ 

ʛʫʩʪʦʥʘʩʝʣʝʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ158. ʉʫʙʲʝʢʪʳ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

                                                             
158 ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʩ ɿʘʩʝʜʘʥʠʷ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ. ʉʪʝʥʦʛʨʘʤʤʘ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʈʌ. 11.11.2017 ʛ.  
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ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʥʝ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ ʪʝʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, 

ʢʘʢʠʝ ʠʤʝʶʪ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ159. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ. 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʷʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʢʘʟʘʪʴ ʠ ʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʯʝʪʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʛʦ ʚ ʝʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʈʷʜ ʘʚʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠ 

ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ160. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʅ.ɿ. ʉʦʣʦʜʠʣʦʚʦʡ, ʈ.ʀ. ʄʘʣʠʢʦʚʳʤ ʠ 

ʂ.ɽ. ɻʨʠʰʠʥʳʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʠʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ 85 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ. ʆʧʠʩʘʥʥʳʡ ʚ ʠʭ ʩʪʘʪʴʝ ʧʦʜʭʦʜ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

5) ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʘʤʳʤ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤ 

ʩʨʝʜʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʡʪʠʥʛ çDoing Businessè, ʝʞʝʛʦʜʥʦ 

ʠʩʯʠʩʣʷʝʤʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʩʝʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʪʨʘʥ ʩ 

ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʪʨʦ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʧʨʠʪʦʢʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʢʨʦʧʦʪʣʠʚʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʮʝʥʢʠ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʩ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ çDoing Business». 

                                                             
159 ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʩ ɿʘʩʝʜʘʥʠʷ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ. ʉʪʝʥʦʛʨʘʤʤʘ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ɻʣʘʚʳ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ ʈʌ. 11.11.2017 ʛ. 
160 ʉʦʣʦʜʠʣʦʚʘ ʅ.ɿ., ʄʘʣʠʢʦʚ ʈ.ʀ., ɻʨʠʰʠʥ ʂ.ɽ. ʂʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ // ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 2018. ʊ. 13. ˉ 5. ʉ. 134ï155. 
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʘʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʨʝʡʪʠʥʛʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʣʠ ʵʪʦ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ 

ʚ ʩʪʨʘʥʝ?  

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʷʜʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʨʝʡʪʠʥʛ çɺʝʜʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘè ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʘʛ ʤʝʞʜʫ 

ʚʳʧʫʩʢʦʤ ʦʪʯʝʪʘ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʠ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʤ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʧʝʨʠʦʜʦʤ; ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ; ʦʮʝʥʢʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʳ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ 

ʛʦʨʦʜʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʝʣʦʚʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʠ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʧʝʨʠʬʝʨʠʠ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ; ʠʩʢʘʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʧʦ ʨʷʜʫ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ161. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɸ.ɸ. ʗʢʦʚʣʝʚʘ ʠ ʃ.ɸ. ʌʨʝʡʥʢʤʘʥʘ, çDoing Business» - ʵʪʦ 

ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʫʧʨʦʱʝʥʥʳʡ ʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʠ 

ʞʝʣʘʥʠʠ ʤʦʞʥʦ ʣʝʛʢʦ ʤʘʥʠʧʫʣʠʨʦʚʘʪʴ, ʜʦʙʠʚʘʷʩʴ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʙʝʟ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʧʦʨʦʡ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʩʢʘʞʝʥʠʷʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʦʢ. ʊʘʢ, ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʷ ʙʳʩʪʨʦ ʠ 

ʟʘʤʝʪʥʦ ʧʦʚʳʩʠʣʘ ʩʚʦʡ ʩʪʨʘʥʦʚʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʩʦ 127-ʛʦ ʤʝʩʪʘ ʚ 2007 ʛ. ʜʦ 85-ʛʦ 

ʚ 2009 ʛ. ʠ 63-ʛʦ ʚ 2014 ʛ., ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʣʝʛʢʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʥʦʚʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ162. ʆʜʥʘʢʦ ʦʧʨʦʩʳ ʙʝʣʦʨʫʩʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʣʠ ʦʙ ʦʙʨʘʪʥʦʤ.  

ʆʩʦʙʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ 

ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ (ʜʘʣʝʝ: ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ) ï ʧʝʨʚʦʛʦ ʚ 

ʠʩʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 

                                                             
161 ʏʝʯʝʪʦʚʘ ï ʊʝʨʘʰʚʠʣʠ ʊ., ʄʘʣʳʰʢʦ ʖ. ɸʥʘʣʠʟ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ 

«Doing Businessè // ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 2014. ˉ3. C. 38 ï 44. 
162 ʌʨʝʡʥʢʤʘʥ ʃ., ʗʢʦʚʣʝʚ ɸ. ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʢʘʢ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘ // 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ˉ6. 2014. - ʩ. 37. 
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ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥ. 

ɺ.ɺ. ʂʣʠʤʘʥʦʚ, ʉ.ʄ. ʂʘʟʘʢʦʚʘ ʠ ɸ.ɸ. ʄʠʭʘʡʣʦʚʘ ʠʟʫʯʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʧʨʠʤʝʥʷʷ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʘʥʝʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2014 ʧʦ 2018 ʛ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʧʨʠʭʦʜʷʪ ʢ ʚʳʚʦʜʫ ʦ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʨʷʤʦʡ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʠ ʧʨʠʪʦʢʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪʦʤ ɺʈʇ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ 

ʪʝʤ, ʠʤʠ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʳ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʠʭ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ163.  

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ɸ.ʉ. ʅʠʢʠʪʠʥʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ɺʈʇ, ɺʈʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʦʩʪʦʤ 

ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘ.164 ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʨʷʤʦʡ ʪʝʩʥʦʡ 

ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʨʦʩʪʦʤ ʧʦʟʠʮʠʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʛʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʚ 2014 ï 2017 ʛʛ., ʘʚʪʦʨʦʤ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʥʠʞʘʶʪ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʢʘʢ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ. ʉʨʝʜʠ ʵʪʠʭ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ: 

- ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʤʝʱʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʝʢʪʦʨʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʩ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʠʤʝʥʥʦ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

                                                             
163 ʂʣʠʤʘʥʦʚ ɺ.ɺ., ʂʘʟʘʢʦʚʘ ʉ.ʄ., ʄʠʭʘʡʣʦʚʘ ɸ.ɸ. ʈʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ // ɺʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 2019. ˉ5. ʩ. 46 - 64.   
164 ʅʠʢʠʪʠʥ ɸ.ʉ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʈʝʡʪʠʥʛ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ // ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 2016. ˉ6. ʉ.192 ï 221. 
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ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ çʘʥʛʘʞʠʨʦʚʘʥʥʳʭè ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ; 

- ʈʠʩʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʘʤ ʈʝʡʪʠʥʛʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

-ʈʠʩʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʤʫ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʫ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ 

ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ; 

- ʅʠʟʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʚʦʝʡ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ; 

- ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʪʨʝʥʜʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʚ ʯʘʩʪʷʭ 

1.1. ʠ 1.2. ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʫʶ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ.  

***  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʛʣʘʚʝ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ: 

- ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʢʘʢ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ; 

- ʠʟʫʯʝʥ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ; 

- ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʳ ʥʘʫʯʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

1. ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʩʚʷʟʘʥʘ, 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʧʨʠʪʦʢ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʅʘ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʩʝ 
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ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʫʶ ʨʦʣʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ çʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡè ʬʘʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ ʫʩʠʣʠʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

2. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʝ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʤʦʞʥʦ ʪʠʧʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʤ. 

ʂʘʢ ʧʦʣʘʛʘʶʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ, ʘʨʩʝʥʘʣ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʝʥ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: ʪʠʧ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʞʠʤ; ʩʪʝʧʝʥʴ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʦʤ; ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ; ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʘ; ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ. 

ʇʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʢ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʧʨʠʪʦʢʘ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʨʠʟʠʩʳ 2009 ʠ 2014 ʛʛ. 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʩʪʩʢʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʯʪʦ ʚʳʟʚʘʣʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ 

ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʪʝʢʮʠʦʥʠʟʤ ʧʦʩʣʫʞʠʣ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʅʘʧʨʦʪʠʚ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʝʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʨʷʜʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ, ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʦʞʠʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.  

3. ʄʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʝʜʠʥʩʪʚʫ ʚ 

ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʵʪʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ʇʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʪʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
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ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʘʥʘʣʠʟ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ 

ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ.  
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ɻʣʘʚʘ 2. ʆʎɽʅʂɸ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʆɺ ʉʊʀʄʋʃʀʈʆɺɸʅʀʗ ʌɸʂʊʆʈʆɺ 

ʋʃʋʏʐɽʅʀʗ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʆɻʆ ʂʃʀʄɸʊɸ ɺ ʈɽɻʀʆʅɸʍ ʈʆʉʉʀʀ  

 

2.1. ʌʘʢʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʅʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʈʦʩʩʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʶ, ʩʧʦʩʦʙʘʤ ʠ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʘʚʪʦʨʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʛʣʘʚʝ 1 ʜʘʥʥʦʡ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ165, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʜʘʯ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʝʨʚʳʝ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʠ ʚʥʫʪʨʠʩʪʨʘʥʦʚʳʝ; ʚʪʦʨʳʝ ï ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʫʩʠʣʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʥʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ (ʨʠʩ. 3). 

                                                             
165 ɿʫʙʘʨʝʚʠʯ ʅ.ɺ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ // ɺʦʧʨʦʩʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 2019. ˉ 1. ʉ. 135-145; ɻʨʘʥʙʝʨʛ ɸ.ɻ. ʆʩʥʦʚʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 4-ʝ ʠʟʜ. ï ʄ.: ʀɼ çɻʋ 

ɺʐʕè, 2004. ï 385 ʩ.; ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʠ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] // ʉʘʡʪ 

ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ çʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸè [1997-2012 ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ çʕʂʉʇɽʈʊ ʈɸè]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://raexpert.ru/ratings/regions/1996/part1/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 18.12.2019 ʛ.); ʂʨʫʛʤʘʥ ʇ. ɺʳʭʦʜ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʘ 
ʝʩʪʴ! ï ʄ.: ɸʟʙʫʢʘ, 2013. 230 ʩ.; ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʆ.ɺ. ɻʦʨʦʜʘ ʢʘʢ ʘʢʪʦʨʳ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ: ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ɻʝʨʤʘʥʠʠ // ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

2020. ˉ1 (67). ʩ. 16 ï 24; ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʆ.ɺ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʘʩʧʝʢʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʄ.: ʃɽʅɸʅɼ, 2019; ʃʠʤʦʥʦʚ ʃ. ʕ., ɹʘʪʯʘʝʚ ɸ. ʈ. ʠ ʜʨ. 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ 2 ʪ. ʊ.1. 2-ʝ ʠʟʜ., ʧʝʨʝʨʘʙ. ʠ ʜʦʧ. / ʧʦʜ ʨʝʜ. 

ɾʠʭʘʨʝʚʠʯʘ ɹ.ʉ., ʆʜʠʥʛ ʅ.ʖ., ʈʫʩʝʮʢʦʡ ʆ.ɺ., ʧʦʜ ʦʙʱ. ʨʝʜ. ʃʠʤʦʥʦʚʘ ʃ.ʕ. ï ʄ.: ʅʀʋ ɺʐʕ, 2020. ï 319 ʩ.; 

ʄʘʫ ɺ.ɸ., ʗʥʦʚʩʢʠʡ ʂ.ɸ. ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ // 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 2001, ˉ11. ʉ.32 ï 47; ʄʠʥʘʢʠʨ ʇ.ɸ., ɼʝʤʴʷʥʝʥʢʦ ɸ.ʅ. ʆʯʝʨʢʠ ʧʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ / ʆʪʚ. ʨʝʜ. ɺ.ʄ. ʇʦʣʪʝʨʦʚʠʯ. - ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ: ʀʕʀ ɼɺʆ ʈɸʅ, 2014. 272 ʩ.; ʄʝʣʴʥʠʢʦʚ ʈ.ʄ., 

ʊʝʩʣʝʥʢʦ ɺ.ɸ. ʆʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ // ɺ ʩʙʦʨʥʠʢʝ: ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ. 
ʉʙʦʨʥʠʢ ʜʦʢʣʘʜʦʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 2019. ʉ. 336 ï 342; ʄʝʣʴʥʠʢʦʚ ʈ.ʄ. ʆʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ / ɺ ʩʙʦʨʥʠʢʝ: ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ. ʉʙʦʨʥʠʢ ʜʦʢʣʘʜʦʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 2020 ï ʩ. 482 ï 488; ʈʘʭʣʠʥʘ ʅ.ɺ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʧʣʶʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ / ɺ ʩʙʦʨʥʠʢʝ: ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ: 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜʳ. ʩʙʦʨʥʠʢ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 2020. ʉ. 96-99; ʈʝʡʪʠʥʛ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ. 

ʀʪʦʛʠ 2015 ʛʦʜʘ. ʆʆʆ ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ çʈʀɸ ʈɽʁʊʀʅɻè. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. - ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://vid1.rian.ru/ig/ratings/rating_regions_2016.pdf (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 15.02.2019); ʊʘʪʘʨʢʠʥ ɸ.ʀ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʢʘʢ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ// ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ï 2016. ï ʊ. 12. ï ɺʳʧ. 1. ï ʉ. 9ï27. 

http://raexpert.ru/ratings/regions/1996/part1/
https://urait.ru/author/limonov-leonid-eduardovich-1
https://urait.ru/author/batchaev-artur-ruslanovich-1
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʌʘʢʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ 

ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1) ʊʨʝʥʜ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. ɼʘʥʥʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ 

ʩʪʘʣʦ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʥʘʯʘʣʩʷ ʚ 2008 ʛ. ʠ ʧʦʚʣʝʢ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʪ.ʥ. «ʚʨʝʤʷ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠ», ʢʦʛʜʘ 

ʤʥʦʛʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ, ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ 

ʙʳʣʠ ʢʦʨʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, 

ʠʩʢʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʚ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ166. 

2) ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʉʐɸ ʠ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ 

ʉʦʶʟʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʈʦʩʩʠʠ (ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩ 2014 ʛ., ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʭʦʞʜʝʥʠʝʤ 

ʂʨʳʤʘ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʈʦʩʩʠʠ). ʅʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʡʩʷ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʝ ʣʫʯʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʶ (ʨʠʩ. 4.) 

  

                                                             
166ʖʜʘʝʚʘ ʂ.ɺ. New Normal ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ // ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 2010. ˉ 6. ʉ. 196-200. 

http://ecsocman.hse.ru/ecpol/
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ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʈʌ,  

2008 ï 2019 ʛʛ.167 

 

ʀʟ ʛʨʘʬʠʢʘ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʚ 2018 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʨʝʢʦʨʜʥʦʝ ʟʘ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʦ 15,9 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʕʪʦ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩ 1997 ʛ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʙʲʝʤ ʠʟʲʷʪʠʷ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʚ 2018 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 22,4 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʪʦʣʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠʟʲʷʪʠʝ ʠʟ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʦ ʩʥʠʞʘʶʱʠʤʩʷ 

ʧʨʠʪʦʢʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʤʦʞʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʝʤ ʥʝʞʝʣʘʥʠʠ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʩʚʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʀ ʭʦʪʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩ ʧʨʠʪʦʢʦʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2019 ʛ. 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʫʣʫʯʰʠʣʘʩʴ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʈʦʩʩʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʧʦʢʘ ʤʘʣʦʚʝʨʦʷʪʥʳʤ.  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚʢʣʘʜ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʙʳʣ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ. ʊʘʢʦʡ ʚʳʚʦʜ 

ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʈʌ ʧʦ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʪʘʙʣʠʮʘ 3) 

 
                                                             
167 ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʙʶʣʣʝʪʝʥʴ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. ʄʦʩʢʚʘ, 2019. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/25711/Bbs_1912r.pdf (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 06.11.2019) 

http://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/25711/Bbs_1912r.pdf
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ 

2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 

ɹʶʜʞʝʪʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʚ ʪ.ʯ.: 232,1 589,2 1294,9 1922,7 1856,7 2003,4 2085,8 2249,4 

ʠʟ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ 62,9 202,2 661,9 1185,7 1048,6 1046,3 1033,4 1063,4 

ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ 151,2 356,1 542,8 600,3 681,3 824,5 902,1 1005,3 

ʠʟ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ é é é 136,7 126,8 132,6 150,3 180,7 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠʟ-

ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ 

Χ Χ Χ 120,4 86,7 95,8 86,5 64,4 

ʂʨʝʜʠʪʳ 

ʙʘʥʢʦʚ 30,6 235,6 595,8 849,9 1174,5 1370,1 1531,1 1242,2 

ʚ ʪ.ʯ. 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 6,2 27,9 150,0 183,5 329,4 665,1 604,6 294,9 

ɿʘʝʤʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 75,6 171,1 404,7 701,0 674,4 662,9 582,9 641,0 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ 50,3 15,6 21,0 27,3 27,8 24,5 27,4 29,6 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʜʦʣʝʚʦʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ é 108,6 144,2 334,3 340,7 400,0 478,6 532,0 
 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʜʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 3, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ 

ʵʤʘʥʩʠʧʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩ 2015 ʛʦʜʘ. 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʟʘ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʀʭ ʦʙʲʝʤ ʚʳʨʦʩ ʚ 

2005 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2000 ʛ. (ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʠ 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ) ʠ ʟʘʪʝʤ ʧʨʦʜʦʣʞʘʣ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦ ʨʘʩʪʠ. ʆʮʝʥʠʚʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʤʦʞʥʦ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 

2010 ʛ., ʦʙʲʝʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

ʨʘʩʪʫʪ; ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ 
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ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʧʦʯʪʠ ʨʘʚʥʦʟʥʘʯʥʳ. ɺʢʣʘʜ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʠʟ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚʝʩʴʤʘ ʩʢʨʦʤʝʥ. ʊʘʢʞʝ ʩ 2015 ʛ. ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʧʨʠʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, 

ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʭʦʪʷ ʜʦʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʟ ʵʪʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʦʢʘ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘ.  

3) ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʉ ʥʘʯʘʣʘ XXI  ʚ. ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʫʩʧʝʭʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʂ ʪʘʢʦʤʫ ʚʳʚʦʜʫ 

ʧʨʠʰʣʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ 85 ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ ʧʦ ʨʝʡʪʠʥʛʫ 

«Doing Business ï 2017» ʧʦ ʠʥʜʝʢʩʫ çE-intensity - 2015»168. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʳ, ʧʨʝʫʩʧʝʚʘʶʱʠʝ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʰʘʥʩʳ 

ʥʘ ʫʩʧʝʭ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʯʝʤ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝʤ ʠʣʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʨʘʟʣʠʯʠʷʤʠ ʚ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢ ʯʠʩʣʫ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʪʥʝʩʝʥʳ: 

- ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʠ 

ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʱʝʨʙ, 

ʥʘʥʝʩʝʥʥʳʡ ʤʠʨʦʚʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʚʦʟʨʦʩ ʩ 25 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʚ 1995 ʛ. ʜʦ 54 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʚ 2018 ʛ.169 ʕʪʦ 

ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. ʅʘ ʜʦʣʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢ 21 ʩʪʨʘʥʳ, ʚʭʦʜʷʱʝʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚ 

ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʦʢʦʣʦ 

40% ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʭʦʜʠʪʩ̫ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 54% ɺɺʇ ʠ 44% 

                                                             
168ʀʥʜʝʢʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ Boston Consulting Group. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://indexingtheworld.org/bcg-e-intensity-index/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.04.2018) 
169 ʂʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ: ʨʠʩʢʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ: http://ekollog.ru/klimaticheskie-izmeneniya-riski-i-vozmojnosti-ekonomicheskogo.html (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

09.08.2019) 

http://indexingtheworld.org/bcg-e-intensity-index/
http://ekollog.ru/klimaticheskie-izmeneniya-riski-i-vozmojnosti-ekonomicheskogo.html
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ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ170. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʝʨʝʜʢʦ 

ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʪʨʷʶʪʩʷ ʜʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʷʤʦʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʚʣʠʷʝʪ 

ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ; 

- ʧʘʥʜʝʤʠʷ, ʚʳʟʚʘʥʥʘʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ COVID-2019 (ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ). 

ɺʦ ʠʟʙʝʞʘʥʠʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʠʨʫʩʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʪʨʘʥ, ʚ ʪ. ʯ. ʠ ʈʦʩʩʠʷ, 

ʟʘʢʨʳʣʠ ʩʚʦʠ ʛʨʘʥʠʮʳ, ʚʚʝʣʠ ʨʝʞʠʤ ʩʘʤʦʠʟʦʣʷʮʠʠ. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʤʠʨʘ ʚ 2020 ʛʦʜʫ, ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ171.  

ʂʨʘʡʥʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʳ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʥʘ 2021 ʛ., ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ 36 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʀʭ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ 2020 ʛ. ʙʳʣʘ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʘ ʚ 

ʩʪʦʨʦʥʫ ʧʦʥʠʞʝʥʠʷ ʥʘ 41%172.  

ʂ ʯʠʩʣʫ ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʦʪʥʦʩʠʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ173. ʆʜʥʘʢʦ (ʢʘʢ ʙʳʣʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ ʚ ʯʘʩʪʠ 1.1. ʜʘʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʝʦʨʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ) ʚ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ: ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ; ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʵʬʬʝʢʪʳ 
                                                             
170 ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ, ɸʊʕʉ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 
http://www.econominews.ru/mirovaja-jekonomika/428-aziatsko-tikhookeanskoe-jekonomicheskoe.html (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 09.08.2019) 
171 ʂʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩ ʧʦʨʘʟʠʣ ʤʠʨʦʚʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http:// 

https://yandex.ru/turbo?text=http%3A%2F%2Fwww.ng.ru%2Feconomics%2F2020-01-

29%2F1_7780_virus.html&d=1&utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fy

andex.ru%2Fnews (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.03.2020) 
172 ʊʦʧ-10 ʩʘʤʳʭ ʧʨʠʙʳʣʴʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 2021 ð ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] 

. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://vse-akcii.ru/top10-akcij-rossii-2021/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 01.03.2021) 
173 ʈʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 1994 ï 2000 ʛʛ.: ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ; ɺʦʧʨʦʩʳ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; ʘʚʪ. ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ: ʍʫʨʩʝʚʠʯ ʉ.ʅ., ɺʝʜʝʥʝʝʚ ɹ.ʇ. ʠ ʜʨ.; ʧʦʜ ʨʝʜ. ʍʫʨʩʝʚʠʯʘ ʉ.ʅ. ï ʄ.: 

ʀʅʀʆʅ ʈɸʅ, 2001. ï ʩ. 11 ï 19. 

http://www.econominews.ru/mirovaja-jekonomika/428-aziatsko-tikhookeanskoe-jekonomicheskoe.html
https://yandex.ru/turbo?text=http%3A%2F%2Fwww.ng.ru%2Feconomics%2F2020-01-29%2F1_7780_virus.html&d=1&utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews
https://yandex.ru/turbo?text=http%3A%2F%2Fwww.ng.ru%2Feconomics%2F2020-01-29%2F1_7780_virus.html&d=1&utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews
https://yandex.ru/turbo?text=http%3A%2F%2Fwww.ng.ru%2Feconomics%2F2020-01-29%2F1_7780_virus.html&d=1&utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews
https://vse-akcii.ru/top10-akcij-rossii-2021/


96 
 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʵʪʠ ʩʬʝʨʳ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ.  

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʛʨʫʧʧʘ ʪ.ʥ. çʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭè ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʧʦʧʘʣʘ ʚ ʬʦʢʫʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʠ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʚʥʦ, ʘ ʩʘʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʯʝʪ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʳ, ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʤʩʷ 

ʦʙʱʝʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ, 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʜʝʣʦʚʦʡ ʢʣʠʤʘʪ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʈʌ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʠʭ ʩʦʩʪʘʚʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʩ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ï ʪ.ʥ. ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ174. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ , ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʨʘʡʚʝʨʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʣʦʞʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ). 

ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʈʦʩʩʠʠ, ʢ ʯʠʩʣʫ ʪʘʢʠʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʪʨʠ ʛʦʨʦʜʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ (ʄʦʩʢʚʘ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʠ 

ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʴ), ʥʦ ʠ ʛʦʨʦʜʘ ïʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ çʩʪʦʣʠʮʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, 

ʠʤʝʶʱʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʤʠʣʣʠʦʥʘ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ (ʚ 

ʪ.ʯ. ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʫʶ (ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ) ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʥʘ 2019 ʛ., ʚ ʈʦʩʩʠʠ 25 ʛʦʨʦʜʦʚ ʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʪ 500 ʪʳʩ. ʜʦ 1 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʠ 14 ʛʦʨʦʜʦʚ ʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 1 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ175. 

ʕʪʠ ʛʦʨʦʜʘ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʩʪʘʪʫʩʫ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤʠ 

ʦʢʨʫʛʘʤʠ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʠʭ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

                                                             
174 ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʆ.ɺ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʀʟʜ. 6. ï ʄ.: ʃɽʅɸʅɼ, 2015. ʉ. 135 ï 136.  
175 ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘ. 

ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʙʶʣʣʝʪʝʥʴ ʈʦʩʩʪʘʪʘ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://rosstat.gov.ru/compendium/ 

document/13282 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 18.08.2020) 

http://rosstat.gov.ru/compendium/
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ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ-ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʢʘʢ ʠʟ ʚʥʫʪʨʠʩʪʨʘʥʦʚʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʠʟ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʅʠʞʥʝʤ 

ʅʦʚʛʦʨʦʜʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʠ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʚ ʋʣʘʥ-ʋʜʵ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ176. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʵʪʠ ʠ ʠʥʳʝ ʫʩʧʝʰʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ çʧʨʠʞʠʚʘʶʪʩʷè ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ177.  

ɺʩʝ ʙʦʣʝʝ ʦʱʫʪʠʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʘ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2019 ʛ., ʨʘʩʭʦʜʳ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʦʯʪʠ ʧʦʣʦʚʠʥʫ ʜʦʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

(49,6%)178. ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʰʢʦʣ (ʢʨʦʤʝ 

ʯʘʩʪʥʳʭ). ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ,  ʚʦʧʨʦʩ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ 

ʦʩʪʨʝʡʰʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ179. ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʳʩʰʠʭ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʯʘʩʪʴʶ 

ï ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʟ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪ ɹ ʪʘʢʠʭ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʘ. ʊʘʢ, ʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʈ.ʄ. ʄʝʣʴʥʠʢʦʚʘ ʠ ɺ.ɸ. ʊʝʩʣʝʥʢʦ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʤ ʦʮʝʥʢʝ 

                                                             
176 ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʆ.ɺ. ɻʦʨʦʜʘ ʢʘʢ ʘʢʪʦʨʳ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ: ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ɻʝʨʤʘʥʠʠ // ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ˉ1 (67). 2020. ï ʩ.16 ï 25. ï ʩ.17 
177 ʄʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʚ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ ʈʦʩʩʠʠ // ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. 2017. ˉ22. ʊ.18. ʩ. 3539 ï 3554. 

ï ʩ. 3552. 
178 ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ .  ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʝ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʦ[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.roskazna. ru/ispolnenie-byudzhetov/konsolidirovannye-byudzhety-subektov/ (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 07.05.2020). 
179 ʂʣʷʯʢʦ ʊ.ʃ. ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚ ʤʠʨʝ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ // ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 2020. 

ˉ1. ʉ. 26 ï 40.  
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ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʫʪʝʤ ʨʝʛʨʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʘʥʝʣʴʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ çʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʩ ʫʯʝʥʳʤʠ ʩʪʝʧʝʥʷʤʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʠ ʟʥʘʯʠʤʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʩ ʚʳʩʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʦ 30% ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ɺʈʇ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʥʦ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʤʘʩʩʦʚʠʟʘʮʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʨʦʩʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʫʞʝ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪè180. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ 

ʘʩʧʝʢʪʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʌ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʮʝʥʢʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ, 

çʪʦʯʝʯʥʦʛʦè ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚʫʟʦʚ.  

ʊʨʫʜʥʦ ʧʝʨʝʦʮʝʥʠʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ. ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʌ, 

ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʦʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ: 

-  ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʤʠ ʤʦʱʥʦʩʪʷʤʠ (ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʈʌ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʦʩʪʦʯʥʳʭ);  

- ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʜʣʷ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ); 

- ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ (ʜʣʷ ʠʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ)181. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʦʛʦ ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ ʥʘ ʧʨʠʪʦʢ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ  ʧʦʢʘ ʦʮʝʥʠʪʴ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʫ ʈʦʩʩʪʘʪʘ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ 

                                                             
180 ʄʝʣʴʥʠʢʦʚ ʈ.ʄ., ʊʝʩʣʝʥʢʦ ɺ.ɸ. ʆʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ // ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ: ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ. 2021. ʊ. 20.  ̄2 (509). 

ʉ. 200-222. 
181 ʄʝʣʴʥʠʢʦʚ ʈ.ʄ. ʆʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ // ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 2020. ï ʩ. 482 ï 488. ï ʩ. 486. 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44800031
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44800031&selid=44800032
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ʪʝʤ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠ ʜʦʢʘʟʘʥ182.  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʣʠʷʶʱʫʶ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ.  

ʆʮʝʥʢʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ 

ʚ ʧʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴʩʷ ʪʨʝʤʷ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷʤʠ ʥʘ ʵʪʦʪ ʩʯʝʪ:  

1) ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʤʠ ʜʣʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

2) ʢ ʥʘʯʘʣʫ 2000-ʭ ʛʛ. ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʩʪʨʘʥʳ ʚ 1980 ï 1990-ʭ ʛʛ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ: ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʩʪʴ 

ʩʦʚʝʪʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ; ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʦʚʝʪʩʢʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʮʝʣʷʤ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʨʥrʦʯʥʳʭ ʨʝʬʦʨʤ ʥʘʯʘʣʘ 1990-ʭ 

ʛʛ.; ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʘʷ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 1990-ʭ ʛʛ. 

ʧʨʠ ʥʝʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʙʝʩʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ʠ ʩʣʘʙʦʩʪʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ; ʢʨʘʡʥʝ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʤʘʥʩʠʧʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʚ 1990-ʭ 

ʛʛ. ɺ ʠʪʦʛʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʩʧʘʜ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʠ ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʙʳʣ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʝʥ 

ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʘ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʙʳʣʠ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤ. 

3) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ 1990- ʭ ʛʦʜʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʩʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ (ʢʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, 

                                                             
182 ʀʥʜʝʢʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ Boston Consulting Group. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://indexingtheworld.org/bcg-e-intensity-index/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.04.2018) 

http://indexingtheworld.org/bcg-e-intensity-index/
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ʧʝʨʚʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʌ ʙʳʣ 

ʧʨʠʥʷʪ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 1999 ʛ.) ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʦʬʰʦʨʠʟʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʦʪʪʦʢʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʟʘʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʦʬʰʦʨʥʳʝ ʟʦʥʳ), 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʡ ʚʣʘʩʪʴʶ (ʘ ʯʘʩʪʦ ʠ ʧʦʦʱʨʷʝʤʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ) ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦ-

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ.  

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ «ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʤʠè (ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʟ-ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ) ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ï ʜʦʙʳʯʘ 

ʥʝʬʪʠ (ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ), 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ (ʗʤʘʣʦ-ʅʝʥʝʮʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ), ʘʣʤʘʟʦʚ (ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ʉʘʭʘ (ʗʢʫʪʠʷ)), ʯʝʨʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ (ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ, ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ). 

ʄʝʥʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʇʇʀ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ 

ʨʳʥʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ183.  

ʇʦʤʠʤʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ.  

ʉ ʩʝʨʝʜʠʥʳ 1990-ʭ ʛʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʟʘʧʘʜʥʳʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʚʦʩʪʦʯʥʳʤʠ. ɺ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ 

ʜʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ: ʄʦʩʢʚʘ ʠ ʚ ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ - ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʟʥʘʯʠʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ. ʈʝʛʠʦʥʳ 

ʉʠʙʠʨʠ ʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʟʘʤʝʜʣʷʶʪ ʪʝʤʧʳ ʩʚʦʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʜʣʷ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. ɺ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʪʷʞʝʣʦʤ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʌ, ʫʜʘʣʝʥʥʳʝ 

ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʛʨʘʥʠʮ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʨʠʪʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʩʦʩʝʜʝʡ. 

                                                             
183 ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʆ.ɺ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʀʟʜ. 6-ʝ. ïʄ.: ʃɽʅɸʅɼ, 2015. ï ʩ. 130. 
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ʅʝʩʣʫʯʘʡʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ, ʛʨʘʥʠʯʘʱʠʭ 

ʩʦ ʩʪʘʥʘʤʠ ɽʚʨʦʧʳ ʠʣʠ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʢ ʥʘʯʘʣʫ 2000-ʭ 

ʛʛ. ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʣʫʯʰʝ, ʯʝʤ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʩʦʩʝʜʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩ 

ʄʦʥʛʦʣʠʝʡ ʠʣʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦ ʙʝʜʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʦʶʟʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ 

(ʜʘʣʝʝ: ʉʅɻ)184. 

ʆʮʝʥʠʚʘʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 1990-ʭ ʛʛ. ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʯʝʪʳʨʝ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ 

ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ: çʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʤè 

(1993 ï 1999 ʛʛ.), çʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘè (2000 - 2008 ʛʛ.), 

çʢʨʠʟʠʩʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè (2009 ï 2012 ʛʛ.), çʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè (ʩ 2013 

ʛ.)  

ɺ ʯʠʩʣʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʠʟ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʌ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 1990- ʝ ʛʛ. ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

- ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ. ɽʩʣʠ ʜʦ 1995 ʛ. ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʙʳʣʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ 

ʚʩʝʛʦ ʪʨʠ (ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʂʫʨʠʣʴʩʢʠʭ ʦʩʪʨʦʚʦʚ ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ (ʗʢʫʪʠʷ), ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʊʚʝʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ), ʪʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 1996 ʛ. ʧʦ 2001 ʛ. ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʦ 46 

ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ 51 ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʈʌ. ɼʦʣʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʦʪ 8 ʜʦ 20%185. ʆʮʝʥʠʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʵʪʠʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ 

ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʩʣʦʞʥʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʘʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʣʠʩʴ ʧʦ 

ʩʚʦʠʤ ʮʝʣʷʤ, ʦʭʚʘʪʫ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʵʪʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʝ ʙʳʣʦ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ; 

                                                             
184 ɺʘʨʜʦʤʩʢʠʡ ʃ.ɹ. ɺʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ : ʫʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ / ʃ.ɹ. 

ɺʘʨʜʦʤʩʢʠʡ, ɽ.ɽ. ʉʢʘʪʝʨʱʠʢʦʚʘ. ð ʄ.: ʂʅʆʈʋʉ, 2010. ð 448 ʩ. ï ʩ. 89. 
185 ʃʝʢʩʠʥ ɺ.ʅ., ʐʚʝʮʦʚ ɸ.ʅ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʥʦʚʝʡʰʝʡ ʨʝʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ // 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʞʫʨʥʘʣ . 2000. ˉ 8. ï ʩ. 21 ï 32. 
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- ʩʚʦʙʦʜʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʟʦʥʳ (ʉʕɿ) ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 

1990 ʧʦ 1999 ʛʛ. ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ 23 ʪʘʢʠʭ ʉʕɿ. ɺʩʝ ʦʥʠ 

ʫʯʨʝʞʜʘʣʠʩʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ. ʇʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʪʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʜʦ ʚ 1990-ʭ ʛʛ. ʙʳʣʘ ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʦʡ186. ʆʙ 

ʵʪʦʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʉʕɿ ʧʦ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʧʨʠʪʦʢʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1991 ʧʦ 2000 ʛʛ.187 

ʇʨʠʯʠʥʳ: ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ (ʩ 1995 ʛ. ʤʥʦʛʠʝ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʙʳʣʠ ʦʪʤʝʥʝʥʳ, ʯʪʦ ʩʜʝʣʘʣʦ 

ʥʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʉʕɿ); ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʕɿ; ʥʝʫʜʘʯʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʤʥʦʛʠʭ ʉʕɿ. 

ʕʢʣʝʢʪʠʯʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ 

1990-ʭ ʛʛ. ʜʘʣʘ ʩʚʦʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ʂ ʥʘʯʘʣʫ 2000-ʭ ʛʛ. ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʜʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʝʣʦ ʦʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʥʘ 10 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ ʙʦʣʝʝ 80% ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʣʠ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ 

ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ ʠ ʯʝʨʥʦʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ188 

ʊʘʢ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2000 ʛ. ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʇʀʀ ʙʳʣʠ ʩʫʙʲʝʢʪʳ 

ʈʌ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʣʠʯʘʣʠʩʴ ʙʦʛʘʪʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʥʝʬʪʠ (ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʘʷ ʠ 

ʊʶʤʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʗʤʘʣʦ-ʅʝʥʝʮʢʠʡ ʠ ʍʘʥʪʳ-

ʄʘʥʩʠʡʩʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʝ ʦʢʨʫʛʘ), ʘʣʤʘʟʦʚ (ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʉʘʭʘ (ʗʢʫʪʠʷ), ʨʫʜʳ 

(ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ). ɺʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʛ. 

                                                             
186 ʄʘʥʝʞʝʚ ʉ.ʂ. ʉʕɿ ʚ ʈʦʩʩʠʠ: ʨʘʟʦʯʘʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʜʝʞʜʳ // ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 1995. ˉ 9. 
187 ɺʝʨʣʠʥ ɽ.ɺ. ʗʥʪʘʨʥʘʷ ʜʳʨʘ // ʕʢʩʧʝʨʪ, 2002. ˉ5. ï ʩ. 32-35. 
188 ɿʫʙʘʨʝʚʠʯ ʅ.ɺ. ʈʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ: ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʦ, ʢʨʠʟʠʩ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ. ð ʄ.: ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 2010. 240 ʩ. - ʩ.23. 

http://www.socpol.ru/publications/pdf/Regions_2010.pdf
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ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʤʦʛʫʪ ʦʙʲʷʩʥʷʪʴʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʝʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. ʋʩʧʝʭ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʲʷʩʥʠʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʢ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʣʠʜʝʨʫ ʈʦʩʩʠʠ 

ï ʛ. ʄʦʩʢʚʝ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ çʤʷʛʢʦʡè ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 1990-ʭ 

ʛʛ. ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

çʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘè ʚ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʣʠʙʝʨʘʣʴʥʫʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʠ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʟʤ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʝʡ189. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʚ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʩʯʠʪʘʶʪ ʧʦʣʠʪʠʢʫ 

çʤʷʛʢʦʛʦ ʚʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʨʳʥʦʢè ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ190.ʅʘ ʥʘʯʘʣʦ 2000-ʭ ʛʛ. ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʙʳʣʘ, ʧʦʞʘʣʫʡ, ʩʘʤʳʤ çʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤè ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʈʌ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ.  

2003 ï 2004 ʛʛ. ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʨʝʟʢʠʤ ʨʦʩʪʦʤ  ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʦʩʩʠ ʠ ʝʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ (ʪ.ʥ. ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ). 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʚʳʰʝ (ʪʘʙʣ. 3), ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʌ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʙʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʝ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʳ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʙʦʣʴʰʠʡ ʦʙʲʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʷ ʥʘ ʩʚʦʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʙʦʣʴʰʝʝ 

                                                             
189 ʃʘʚʨʦʚ ɸ.ʄ., ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ ʆ.ɺ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ: çʣʠʙʝʨʘʣʴʥʘʷè ʠ çʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʘʷè 

ʤʦʜʝʣʠ // çʇʦʣʠʪʠʷè - ʚʝʩʪʥʠʢ ʌʦʥʜʘ çʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨè - 1997, ˉ1 (3). ï ʩ. 78. 
190 ʄʦʨʦʟʦʚ ʆ.ɺ. ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʬʦʨʤ // ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʬʦʨʤʳ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: ʦʧʳʪ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ. ʉʙ. ʩʪʘʪʝʡ. ï ʄ.: ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

1998. ï 230 ʩ. 
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ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ191.  

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 2008 ï 2011 ʛʛ. ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʟ 

ʚʩʝʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʜʘʞʝ ʫ ʚʝʩʴʤʘ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʧʝʨʠʦʜʦʤ çʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘè ʩʝʨʝʜʠʥʳ 

2000-ʭ ʛʛ. ɺʥʦʚʴ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʩʧʘʜ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʇʀʀ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʠʤʝʥʥʦ ʨʝʛʠʦʥʳ ʩ 

ʙʦʛʘʪʳʤ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʬʦʥʝ ʚʳʩʦʢʠʤʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʂʘʣʫʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ. 

ʈʝʛʠʦʥ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʡ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩ 2010 ʧʦ 2012 ʛʛ. ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʚ 

ʧʷʪʸʨʢʝ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʦʙʲʸʤʘʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʘʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʉʨʝʜʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚ çʢʨʠʟʠʩʥʳʡè ʧʝʨʠʦʜ - ʘʚʪʦʟʘʚʦʜ PSA 

Peugeot Citroen ʠ Mitsubishi Motors Corporation, ʎʝʥʪʨ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʠʥʚʝʩʪʦʨ - ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ General Electric Energy), ʟʘʚʦʜ 

ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ LôOreal. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 24% ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ 2010 ï 2012 ʛʛ. 

ʧʨʠʭʦʜʠʣʠʩɹ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʂʘʣʫʞʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʧʦʩʣʝ ʢʨʠʟʠʩʘ ʨʘʟʚʠʚʘʣʘʩʴ ʧʦ çʩʠʥʛʘʧʫʨʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠè, ʦʪʣʠʯʘʶʱʝʡʩʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʧʨʠʪʦʢʫ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ  ʥʘ 2012 ʛ. ʦʪʣʠʯʘʣʠʩʴ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʟʙʨʦʩʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦʙ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʚʣʠʷʥʠʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜ çʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠè.  

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʚʘʞʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʢʨʠʟʠʩʘʤ. ɺ ʘʩʧʝʢʪʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʇʀʀ, ʪʘʢʫʶ 

                                                             
191 ʉʪʝʥʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 7 

ʘʧʨʝʣʷ 2006 ʛʦʜʘ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://kremlin.ru/events/president/transcripts/23527 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.10.2019 ʛ.) 

http://kremlin.ru/events/president/transcripts/23527
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ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʥʝ ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʝʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ: (ʩʤ. ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʨʠʩ. 5).   

ɼʠʘʛʨʘʤʤʳ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 1 ʠ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʜʣʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʇʀʀ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ 

ʨʝʛʠʦʥʫ ʟʘ 2000, 2009, 2012 ʠ 2019 ʛʛ. . 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ʆʙʲʝʤ ʇʀʀ  ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ  

(ʚ ʙʘʟʦʚʳʭ ʮʝʥʘʭ) 192 

 

ʂʘʢ ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ ʠʟ ʜʠʘʛʨʘʤʤ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ ʧʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʇʀʀ ʟʘ 4 ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʛʦʜʘ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ (ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʩʣʝ ʢʨʠʟʠʩʘ 2008 ï 2009 ʛʛ. ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʣʘ 

                                                             
192 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ: ʈʦʩʩʪʘʪ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. 2018 ʛ.; ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ɹʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ; ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʙʶʣʣʝʪʝʥʴ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ. - ʄ. 

ˉ 11. 2019. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.cbr.ru/collection/collection/file/25517/bbs_1911r.pdf (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 02.02.2020) 

http://www.cbr.ru/collection/collection/file/25517/bbs_1911r.pdf
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ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ). ʇʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʇʀʀ ʚ 2012 ʠ 2019 ʛʛ.  

ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʚʦ ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ, ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ, ʂʘʣʫʞʩʢʦʡ, ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, 

ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ, ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ, ʊʦʤʩʢʦʡ, ʊʫʣʴʩʢʦʡ, ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʤ ʢʨʘʝ.  

ʉʭʦʞʠʝ ʚʳʚʦʜʳ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʥʘ ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩ 2007 ʧʦ 2012 ʛʛ.: 

1) 2007 ï 2011 ʛʛ. - ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ. ʆʥ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ193 ʧʦ 300 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʣʠ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

2) 2011 ʛ. ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʧʦ 11 ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʝʯʥʷ194.  

3) 2012 ʛ. - ʦʮʝʥʢʘ ʚʳʩʰʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ195.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʪʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʚʥʝ ʪʝʩʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2008 ï 2012 ʛʛ. ʚ ʣʠʜʝʨʘʭ ʦʢʘʟʳʚʘʣʠʩʴ 

ʦʜʥʠ ʠ ʪʝ ʞʝ 10 ï 12 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ: ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, 

ʏʫʚʘʰʩʢʘʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ, ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʂʘʣʫʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʃʠʧʝʮʢʘʷ 

                                                             
193 ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 28 ʠʶʥʷ 2007 ʛ. ˉ 825 çʆʙ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 
194 ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 21 ʘʚʛʫʩʪʘ 2012 ʛ. ˉ 1199 çʆʙ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 
195ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 10 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2012 ʛ. ˉ1276 çʆʙ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚʳʩʰʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè. 
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ʦʙʣʘʩʪʴ, ʄʦʩʢʚʘ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʊʫʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʊʶʤʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ196. 

ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ, 

ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʥʦ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʝʣʦʚʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ.  

 

2.2. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʈʦʩʩʠʠ  

 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2012 ʛ., ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ 

ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ɺ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪʩʷ ʝʜʠʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʥʠ (ʩʤ. ʨʠʩ. 6). 

ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʵʪʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʷʚʠʣʠʩʴ: 

1) ʇʦʧʳʪʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦ-ʦʢʨʫʞʥʦʛʦ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʟʘʜʘʯ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ; 

                                                             
196 ʅʠʢʠʪʠʥ ɸ.ʉ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ï ʄ.: ɼɽʃʆ, 2017. ï ʩ. 125. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ. ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ  

 

2) ʉʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʧʨʘʚʘʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ɸʅʆ çɸʛʝʥʪʩʪʚʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚè (ʜʘʣʝʝ ʧʦ 

ʪʝʢʩʪʫ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ɸʉʀ), ʚʝʜʫʱʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʥʘʜ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; 

3) ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ɸʉʀ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʝ ʚʭʦʜʠʪ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ 

ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ. ʕʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ; 
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4) ʐʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ (ʙʦʣʝʝ 40 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ) ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʠʟ ʚʩʝʭ 85 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʢ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ; 

5) ʋʯʝʪ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ 

ʩʪʨʘʥ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ.  

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʙʳʣʦ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʦ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ 

ʦʪ 7 ʤʘʷ 2012 ʛ. ˉ 596 çʆ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝè. ʋʢʘʟ ʦʙʷʟʘʣ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʜʦ 25% ɺɺʇ ʢ 2015 ʛ. ʠ ʜʦ 27% - ʢ 2018 ʛ., 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ ʩʝʪʷʤ, ʤʝʨʳ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʛʣʘʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. ʇʦʩʣʝʜʥʝʝ ʙʳʣʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʚ ʋʢʘʟʝ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 21 ʘʚʛʫʩʪʘ 2012 ʛ. ˉ 1199 «ʆʙ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ». 

ɺʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʚ 2012 ʛ. ʙʳʣ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥ 

ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘè. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ ʙʳʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ 12 çʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪè 

ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ: 
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1) ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ; 

2) ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝ̫ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

3) ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

4) ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʘʚ ʥʘ ʥʝʛʦ ʠ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʥʠʤ; 

5) ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

6) ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ; 

7) ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʜʦʩʪʫʧʘ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ; 

8) ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

9) ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ 

ʟʘʢʫʧʢʘʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ; 

10) ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

11) ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

12) ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ197  

ʂʘʞʜʘʷ ʜʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ (ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ), 

ʫʚʷʟʘʥʥʳʡ ʧʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ, ʩʨʦʢʘʤ, ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤ.  

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʚʥʦʩʠʪʴ ʚ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ ʧʨʦʝʢʪʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ çʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪè, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ɸʉʀ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ 

ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʦʚ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ.  

                                                             
197 ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʠ: ʦʪ ʟʘʜʘʯ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ] https://asi.ru/announces/11946/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 12.06.2018 ʛ.) 

https://asi.ru/announces/11946/
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ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.07.2019 ʛ. ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

çʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪè ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʙʦʣʝʝ 50 ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚ. ʀʟ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 12 çʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪè ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʩʝʤʴ (ʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʤ 

ʚʳʰʝ ʧʝʨʝʯʥʝ ʦʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʦʜ ʥʦʤʝʨʘʤʠ 1, 5, 6, 7, 9, 10 ʠ 11). 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ çʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪè ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ. 

ʀʟ 955 ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ çʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪè ʥʘʩʪʫʧʠʣ ʩʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 845, ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ 89% ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʤʠ198. 

ʊʘʢ, ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʩʪʘʨʪʘ 

ʙʠʟʥʝʩʘ; ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ; ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥ ʩʨʦʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʘʚ ʠ 

ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ; ʚʚʝʜʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʦʜʘʯʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʘʚ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ; ʚ 

ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʷʤ; ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʚʨʝʤʷ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ.  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ çʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪè ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʚʳʷʚʠʪʴ ʨʷʜ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʩʥʠʞʘʶʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ. ʉʨʝʜʠ ʥʠʭ: 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫ ʉʦʚʝʪʘ ʧʨʦʝʢʪʘ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘ ̫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘ ̫

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘè ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʮʝʣʝʡ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ; ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ; ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪ; ʥʝʫʯʝʪ ʨʠʩʢʦʚ ʚ 

ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪʘʭ; ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ 

                                                             
198 ɼʦʢʣʘʜ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ï 

ʦʩʥʦʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. ʄ.: 24.11.2019 ʛ. 
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ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

çʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪè.  

ʍʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʚʪʦʨʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʘʣ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʉʪʘʥʜʘʨʪ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʧʦʩʣʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ X 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ çʉʦʯʠ - 2011». 

ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʩʦʜʝʨʞʠʪ 15 ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ (ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ), ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ  

ʆʩʥʦʚʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ.  

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʨʠʩʫʥʢʘ 6, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ ï ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ, 

ʟʘʱʠʪʫ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ 85 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ, ʧʫʪʝʤ ʦʮʝʥʢʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʉʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. ɺ ʩʦʩʪʘʚ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʚʦʰʣʠ ʦʢʦʣʦ 1700 ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ. ʉʦʩʪʘʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʨʦʪʠʨʦʚʘʣʩʷ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ (2013 - 2015 ʛʛ.) ʥʘ 

20%, ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʣʦʞʥʦ (ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʨʦʢʦʤ 

ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ). ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʤʦʞʥʦ 
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ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʯʪʦ ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

- ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʉʪʘʥʜʘʨʪʦʤ, ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʩ 2 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ ʚ 2013 ʛ. 

ʜʦ 22 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ ʚ 2015 ʛ.; ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ ʚʦʟʨʦʩ ʩ 658 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. ʚ 2013 ʛ. ʜʦ 4100 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2015 ʛ.; 

- ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 2600 ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʉʪʘʥʜʘʨʪʦʤ199. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚ ʨʷʜʝ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʩʦʟʜʘʥʳ, ʥʦ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ, ʣʠʙʦ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ. 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ 

ʚʳʟʚʘʣʠ ʪʨʝʙʫʝʤʳʝ ʉʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʜʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

ʂʦʤʤʝʥʪʠʨʫʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʈʌʇʀ) 

ɸ. ʄʘʣʘʭ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ «ʚʩʝ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʳ ʩʦʟʜʘʣʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʚʳʜʝʣʠʣʠ ʥʘ ʥʠʭ ʙʶʜʞʝʪʳ ʠ 

ʫʪʚʝʨʜʠʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠ»̫; ʦʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʫ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʝ, ʙʝʟ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʘ ʩʘʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

                                                             
199 ʆʪʯʝʪ ʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʝ ʟʘ 2015 ʛʦʜ. - ʄ.: ɸʉʀ, 2015; ʆʪʯʝʪ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʤʝʪʦʜʦʤ çʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʟʘʢʫʧʢʠè, 2016 ʛ. // ɸʨʭʠʚ ɸʉʀ. 2016.  
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ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʥʝ ʜʣʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ200.  

ʍʨʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʪʨʝʪʴʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʘʣ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʨʝʡʪʠʥʛ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʠʣʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʮʝʥʢʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ ˉ4, 5, 6, 9, 12 ʠ 15 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘ çDoing Businessè ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʩʨʝʜʠ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ çʈʀɸ ʈʝʡʪʠʥʛè, ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʛʦ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʦʚ.201 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʦʚʘʣʠ ʧʦʣʝʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʚʰʠʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 2012 - 2014 ʛʛ. ʕʪʠ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ 

ʠʟʫʯʘʣʠʩʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʪ.ʝ. ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ. ʀʪʦʛʦʤ ʩʪʘʣʦ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ 23 ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʧʝʰʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʩʬʝʨʘʭ: 

ʚʳʜʘʯʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ; ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʷʤ; ʨʘʙʦʪʳ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʫʯʝʪ; 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 

                                                             
200 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʉʦʚʝʪʘ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪ / ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ (ɸʉʀ) ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 

ʊɸʉʉ ç100 ʰʘʛʦʚ ʢ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʤʫ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʫè. 11 ʜʝʢʘʙʨʷ 2018 ʛ. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ: https://asi.ru/news/101857/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 04.02.2019) 
201 ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʄ.: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. 2016. - 85 ʩ. 

https://asi.ru/news/101857/
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ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ; ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ202.  

ɺ 2013 - 2014 ʛʛ. ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʫʩʧʝʭʠ 

ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʈʝʡʪʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʦʧʨʦʩʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠʭ ʤʥʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʵʪʦʡ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ, ʚ 2015 ʛʦʜʫ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʙʳʣ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʚ 76 ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.01.2019 ʛ. ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 45 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 17 ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʳ ʚ ʯʝʪʳʨʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ çʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʘʷ ʩʨʝʜʘè, 

çʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘè, çʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳè, çʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘè (ʩʤ. ʨʠʩ. 7). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 7. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ 

(ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.01.2019 ʛ.) 203 

                                                             
202 ʉʙʦʨʥʠʢ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. - 

ʄ.: ʆʆʆ ñɹʫʢʠ-ɺʝʜʠò, 2015 ʛ. - 312 ʩ. 
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʘʷ ʩʨʝʜʘè ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʨʝʤʷ 

ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʠʧʦʚʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʂ ʯʠʩʣʫ ʪʠʧʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʚʳʜʘʯʘ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʚʳʜʘʯʘ ʣʠʮʝʥʟʠʡ, ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʷʤ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘè ʩʣʫʞʠʪ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. ʆʥ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʘʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʘʢ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʭ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʦʮʝʥʢʠ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳè ʜʘʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʫʶ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʠ 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ; ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʘʨʢʠ ʠ ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʳ; 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘè ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 1 ʪʳʩʷʯʫ ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʝʛʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʝ, ʦʮʝʥʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʦʮʝʥʢʘ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʪ.ʜ. 

                                                                                                                                                                                                    
203 ʆʪʯʝʪ ʦ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʩʰʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ 

(ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʳʩʰʠʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ) ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ 2018 ʛ. ï 

ʄ.: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. 2018. - ʩ. 4. 
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ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ. ʇʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ 

ʩʦʚʝʪʘ ʈʝʡʪʠʥʛʘ, ʩʦʩʪʘʚ ʝʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥ. ʇʦʤʠʤʦ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʪʝʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ ʠ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʚ ʦʮʝʥʢʝ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʘʭ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʈʝʡʪʠʥʛ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʧʨʦʨʘʥʞʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʟʠʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ.  

ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʈʝʡʪʠʥʛ ʜʘʝʪ ʦʙʱʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ʈʝʛʠʦʥʳ ʨʘʥʞʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ ʫʙʳʚʘʥʠʶ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ʠ ʨʘʟʙʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ 

5 ʛʨʫʧʧ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ: ʨʝʛʠʦʥʳ-ʣʠʜʝʨʳ (I); ʧʨʝʫʩʧʝʚʘʶʱʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʳ (II); ʨʝʛʠʦʥʳ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʠʝ ʫʤʝʨʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ (III); 

ʨʝʛʠʦʥʳ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ (IV); ʨʝʛʠʦʥʳ, 

ʦʪʩʪʘʶʱʠʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ (V). 

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʥʘʙʨʘʥʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʙʘʣʣʦʚ.  

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ 

ʤʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. ɺʦʪ ʧʦʯʝʤʫ, 

75% ʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʠ ʣʠʰʴ 25% - ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʚ 2013 - 2019 ʛʛ. ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʨʝʰʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʟʘʜʘʯʠ: 

1) ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʧʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ «ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪ» ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 
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ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ; 

2) ʚʳʷʚʠʪʴ ʪʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ 

ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 2010-2015 ʛʛ.204; 

3) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʢ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʝ ʠ 

ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʨʷʜ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʊʘʢ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ çʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪè ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʥʝ ʧʨʠʥʝʩʣʦ ʦʱʫʪʠʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʤʘʣʦʤʫ ʠ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʈʝʡʪʠʥʛʘ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʨʦʢ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʨʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʦʭʨʘʥʠʣʘʩʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʈʌ ʚ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. ɺ 2015 ʛ. ʦʜʠʥʘʢʦʚʦ ʥʠʟʢʦ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ ʦʮʝʥʠʚʘʣʠʩʴ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ: 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ; ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʝ; ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʇʨʠ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʙʠʟʥʝʩʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʦʮʝʥʠʚʘʣʦʩʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ʢʘʢ ʚʳʩʦʢʦʝ, ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʡ ʦʮʝʥʦʯʥʳʡ ʙʘʣʣ ʧʦʣʫʯʠʣʘ 

ʦʮʝʥʢʘ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ çʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʴʟʘ ʦʪ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠè205. 

ʈʘʟʫʤʝʝʪʩʷ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʢʠ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 

                                                             
204 ʉʙʦʨʥʠʢ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɸʉʀ. 2015. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://asi.ru/upload/iblock/411/BestPractice_all (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 03.12.2019) 
205 ʆʪʯʝʪ ʦ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʈʝʡʪʠʥʛʝ - 2015.  

http://asi.ru/upload/iblock/411/BestPractice_all
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ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʩʢʘʞʝʥʘ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ, ʧʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠ ʠʭ ʥʝʙʦʣʴʰʦʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʧʨʦʩʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ 

ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ ʚ ʫʱʝʨʙ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʩʪʠʤʫʣʘʤ. 

ɺʦʧʨʦʩ ʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʤ.  

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ206 ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʧʨʷʤʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʩʨʝʜʥʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʜʫʰʝʚʦʛʦ 

ɺʈʇ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʝʜʥʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʜʫʰʝʚʦʛʦ ɺʈʇ ʦʪ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ 

ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2014 - 2016 ʛʛ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ 

ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʝʟʥʦ ʙʳʣʦ ʙʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʚ ʢʘʢʦʡ ʤʝʨʝ 

ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʈʝʡʪʠʥʛʦʤ, ʚʣʠʷʝʪ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʥʘʥʠʡ. 

ɺʘʞʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʟʢʦʝ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʢ ɺɺʇ ʧʦ ʛʦʜʘʤ, 

ʧʦʨʫʯʝʥʥʦʡ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʈʌ ʚ ʫʧʦʤʷʥʫʪʦʤ ʫʢʘʟʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 

07.05.2012 ˉ 596. ʕʪʘ ʟʘʜʘʯʘ ʙʳʣʘ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʥʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤʠ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ çDoing 

                                                             
206 ʅʠʢʠʪʠʥ ɸ. ʉ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʈʝʡʪʠʥʛ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ // ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 2016. ˉ6. ʉ. 192 ï 221. 
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Businessè. ɺ ʠʪʦʛʝ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʚʦ 

ʤʥʦʛʦʤ ʩʭʦʜʥʦʡ ʩ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ çDoing Business». 

ɺ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ, ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʪʦʤ, 

ʧʨʠʚʝʣʦ ʣʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ çDoing 

Businessè ʩʦ 120-ʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ 2012 ʛ. ʜʦ 31-ʛʦ ʤʝʩʪʘ ʚ 2018 ʛ. ʢ ʦʱʫʪʠʤʳʤ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

«ʉʣʘʙʳʤʠ ʟʚʝʥʴʷʤʠ» ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʢʘʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

1)ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʘ ʫ 

«Doing Businessè ʠ ʧʦʪʦʤʫ ʠʤʝʝʪ ʩʭʦʜʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ.  

ʊʘʢ, ʧʨʠ ʧʦʜʩʯʝʪʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ, ʢʘʢ ʠ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘ «Doing Businessè, ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʪ ʨʠʩʢʠ ʩʤʝʱʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʷʤʳʭ ʦʮʝʥʢʘʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ (ʵʬʬʝʢʪ ʦʨʝʦʣʘ, ʦʭʚʘʪ çʚʳʞʠʚʰʠʭè), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʜʣʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ Doing 

Business). ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ, ʨʷʜ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ 

çéʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦ ʜʝʩʷʪʢʘʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʠ Doing Business - ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ ʦʜʠʥ ʠʟ 

ʤʥʦʛʠʭè207; 

2) ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʫʩʠʣʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʥʦ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ; 

                                                             
207 ʈʦʩʪ ʧʦʟʠʮʠʡ Doing Business ʧʦʢʘʟʘʣ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʨʝʬʦʨʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ: https://rueconomics.ru/414870-rost-pozicii-v-doing-business-pokazal-uspeshnost-reform-v-rossii (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 04.12.2019) 

https://rueconomics.ru/414870-rost-pozicii-v-doing-business-pokazal-uspeshnost-reform-v-rossii
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3) ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʈʝʡʪʠʥʛ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʚ 

ʜʝʣʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ (ʈʉʇʇ) ʄ. ɻʣʫʭʦʚʦʡ, çʘʚʪʦʨʘʤ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʧʦʨʘ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʦʪ ʦʮʝʥʢʠ ʬʘʢʪʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʠʣʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ) ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜè. 

ʆʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʘ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ ʠ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʨʠʩ. 8). 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ  

ʈʠʩʫʥʦʢ 8. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
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ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʨʠʩ. 8, ʚʩʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʚ 

ʬʦʨʤʘʪʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

ʋʟʣʦʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʦʬʠʩʳ. ʆʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ ʩʦʚʤʝʱʘʶʪ ʩʚʦʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʤʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʦʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

ɼʦ 2014 ʛ. ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʦʬʠʩʳ ʙʳʣʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʳ ʚ 16% ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʚ 

2015 ʛ. - ʚ 45%, ʚ 2016 ʛ. - ʚ 66%, ʠ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 2017 ʛ. ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʦʬʠʩʳ 

ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ208. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʢʦʣʦ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʨʝʘʣʴʥʦ ʚʢʣʶʯʠʣʠʩʴ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʣʠʰʴ ʩ 2017 ʛ., 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʧʝʨʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʩʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ 

ʚʥʝʜʨʷʣʠʩʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʤʠ ʦʬʠʩʘʤʠ ʣʠʙʦ ʩ ʠʭ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ, ʫʩʧʝʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʦʬʠʩʘ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ 181 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ 

ʠʟ 64 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 2017 ʛ., ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʩʥʠʞʘʶʱʠʝ ʵʪʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 4). 

 

 

                                                             
208 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ï ʦʩʥʦʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ɼʦʢʣʘʜ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʉʦʚʝʪʫ ʈʌ. ï ʄ., 2017. ï ʩ. 34. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ʊʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ209 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ɼʦʣʷ 

ʦʪʤʝʪʠʚ

ʰʠʭ, % 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ɼʦʣʷ 

ʦʪʤʝʪʠ

ʚʰʠʭ, 

% 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʪ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

55 ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ 

ʦʬʠʩʦʚ 

56 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

45 ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ  

48 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʡ ʠ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʦʪ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʪ 

ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

41 ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ  

47 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʴ ʚʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ 

ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ 

ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ 

28 ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ 

ʦʬʠʩʦʚ ʦ ʤʝʨʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

12 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʩ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

26   

ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ 

ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʟʘ ʢʘʞʜʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 

ʦʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ 

19   

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʙʘʟʘʤ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ  

9   

 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 4 ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʥʠʞʘʶʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. 

                                                             
209 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ï ʦʩʥʦʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ɼʦʢʣʘʜ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʉʦʚʝʪʫ ʈʌ. ï ʄ., 2017. ï ʩ. 36-37. 
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ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ «ʮʠʬʨʦʚʳʭ» ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ 

ʦʬʠʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺʥʝʰʥʠʝ 

ʙʘʨʴʝʨʳ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʪʴ ʧʫʪʝʤ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʟʚʝʥʴʷʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʦʩʩ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ ʩ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ (ʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ), 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʤ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʙʠʟʥʝʩʫ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ. 

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʚʘʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʜʦ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ʅʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ɼʣʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ ʚ 2013 - 2015 ʛʛ. ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ɸʪʣʘʩʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʢʝʡʩʳ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʈʌ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩ. 9. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 9. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ɸʪʣʘʩʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ 210 

 

ɺ ʧʝʨʚʳʡ ʪʦʤ ɸʪʣʘʩʘ ʚʦʰʣʠ 34 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ 

ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʧʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʤʫ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʤʫ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʘʜʨʦʚʦʤʫ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤʫ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤʫ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ.  

ɺʪʦʨʦʡ ʪʦʤ ɸʪʣʘʩʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʘʥʘʣʠʟ ʢʝʡʩʦʚ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʫʩʧʝʰʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʧʝʨʚʦʤ. ʇʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʪʦʤʘ ʙʳʣ ʠʟʫʯʝʥ 

ʦʧʳʪ 100 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʠʟ 45 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ211. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

                                                             
210 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ: ʉʙʦʨʥʠʢ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʊʦʤ 1. ï ʄ.: ɸʉʀ, 2015. 
211 ʇʨʠʤʝʨʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʊʦʤ 2. ï ʄ.: ɸʉʀ, 2015. ï ʩ. 8.  
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ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ: ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ; ʤʦʥʦʛʦʨʦʜʘ; ʠʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ212. 

ʄʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ: 

1) ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʣʘʩʴ ʧʨʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ 

ʙʠʟʥʝʩʘ çʆʧʦʨʘ ʈʦʩʩʠʠè, çɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷè, ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ 

ʬʝʜʝʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʤʝʩʪʥʦʤʫ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʜʝʣʘʤ ʉʝʚʝʨʘ ʠ ɸʉʀ.  

2) ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʠʩʭʦʜʠʪ çʩʥʠʟʫè, ʦʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʧʠʩʴʤʦ ʥʘ ʠʤʷ ʛʣʘʚʳ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ.  

3) ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʜʚʦʡʥʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ: ʦʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛ (ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʫʶ. ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʨʘʥʝʝ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ.  

ʂ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʘʤ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

1) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʘ ʩʚʦʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʠ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʧʦʢʘʟʘʚʰʠʭ ʩʚʦʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ 

ʜʨʫʛʠʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ; 

2) ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ; 

                                                             
212 ʇʨʠʤʝʨʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʊʦʤ 2. ï ʄ.: ɸʉʀ, 2015. ʉ. 20. 
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3) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʡ ʠʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʠ ʵʬʬʝʢʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʭ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʩʣʦʞʥʦ.  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʷʜ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. 5). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʣʘʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ213 

ˉ 

ʧ.ʧ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʀʩʪʦʯʥʠʢ 

1 ʏʠʩʣʦ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 10 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 28.04.2008 ʛ. ˉ 

607 "ʆʙ ʦʮʝʥʢʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 

ʦʢʨʫʛʦʚ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʡʦʥʦʚ" 

ʈʦʩʩʪʘʪ / ʦʨʛʘʥʳ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

2 ɼʦʣ̫ ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʦʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (ʙʝʟ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ) 

ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʦʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (ʙʝʟ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ) ʚʩʝʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 28.04.2008 ʛ. ˉ 

607 çʆʙ ʦʮʝʥʢʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 

ʦʢʨʫʛʦʚ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʡʦʥʦʚè 

ʈʦʩʩʪʘʪ / ʦʨʛʘʥʳ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

3 ɼʦʣʷ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʨʝʞʠʤʦʚ ʜʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ 

ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʋʉʅ, 

ɽʅɺɼ, ʇʉʅ, ɽʉʍ), ʚ ʦʙʱʠʭ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʘʭ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʌ ʌʅʉ ʈʦʩʩʠʠ 

4 ɼʦʣʷ ʦʙʲʝʤʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʩ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʪ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 

05.04.2013 ʛ. ˉ 44-ʌɿ çʆ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʟʘʢʫʧʦʢ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ 

ʂʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʦ 

ʈʦʩʩʠʠ / ʦʨʛʘʥʳ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

                                                             
213 ʊʘʤ ʞʝ. ʉ. 98. 
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ˉ 

ʧ.ʧ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʦʚʦʝ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʀʩʪʦʯʥʠʢ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʝ 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʥʫʞʜè 

5 ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ï 

ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʢʘʟʘʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 

24.07.2007 ʛ. ˉ 209-ʌɿ çʆ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

ʦʨʛʘʥʳ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

ʆʮʝʥʠʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʦ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʣʦʢʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʮʝʣʦʛʦ 

ʨʷʜʘ ʨʘʟʥʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘ. ʂ ʪʦʤʫ 

ʞʝ, ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠ ̫ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʦʜʥʦʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʤʦʛʫʪ 

ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʫʜʘʯʥʳʤʠ ʥʘ ʜʨʫʛʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-

ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʵʪʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʪʨʫʜʥʦ. 

 

2.3. ʆʮʝʥʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

 

ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʧʘʨʘʛʨʘʬʝ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʧʨʠʥʝʩʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʧʦʣʴʟʫ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʧʦ ʨʷʜʫ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʨʝʛʠʦʥʳ ʥʝ ʜʦʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ. 
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ʂʘʢʦʚʳ ʧʨʠʯʠʥʳ ʵʪʦʡ ʥʝʜʦʨʘʙʦʪʢʠ, ʚ ʢʘʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʥʠ ʧʨʝʦʜʦʣʠʤʳ ʜʣʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ? 

ɼʣʷ ʦʪʚʝʪʘ ʥʘ ʵʪʠ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚ 2017 ʛ. ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ï ʮʝʣʝʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʜʘʣʝʝ: ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ). 

ʂʘʞʜʘʷ ʮʝʣʝʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʧʦ 

ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.01.2019 ʛ. ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʌ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ 

12 ʪʘʢʠʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ:  

- ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ; ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʷʤ; ʪʝʧʣʦʩʝʪʷʤ, ʩʝʪʷʤ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʘ, 

ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ; ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ; ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ; ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ; ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

 ɼʘʥʥʳʝ ʮʝʣʝʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʌ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʇʝʨʝʯʥʷ ʇʦʨʫʯʝʥʠʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ɻʦʩʩʦʚʝʪʘ ʈʌ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2016 ʛ214. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ, ʚ ʥʘʯʘʣʝ 

2017 ʛ. ʧʨʠʥʷʪ çʧʘʢʝʪè ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ: 

1) ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ215; 

                                                             
214 ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 5 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛ. ˉʇʨ-2347ɻʉ. 
215 çʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʳ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 14 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛ. ˉ9555ʧ-ʇ13. 
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2) ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ216; 

3) ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ217.  

ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʘ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩ. 10.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 10. ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʣʷ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ218  

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʨʠʩʫʥʢʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʣʫʯʰʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʧʦ ʟʘʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʷʪʴ ʣʫʯʰʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʧʦ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ, ʟʘʪʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

                                                             
216 çʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʷʭ, 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè. ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʳ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 31 ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛ. ˉ717ʧ- ʇ13. 
217 çʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʚʥʝʩʝʥʥʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʨʘʙʦʯʠʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠè. ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʳ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 31 ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛ. ˉ718ʧ- ʇ13. 
218 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ çʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 14 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛ. ˉ9555ʧ-

ʇ13 
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ʩʨʝʜʥʝʝ ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʠ ʙʝʨʝʪʩʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʟʘ 

ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ï ʦʨʠʝʥʪʠʨ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚʩʝʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ.  

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ çʉʢʦʨʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

1) ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʌ ï ʣʠʜʝʨʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʤʫ ʫʯʝʪʫ 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 2018 ʛ. ʪʘʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ïʣʠʜʝʨʦʚ ʙʳʣʦ 5 (ʏʫʚʘʰʩʢʘʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ, 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣ., ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʀʥʛʫʰʝʪʠʷ, ʊʶʤʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣ., ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ʄʘʨʠʡ ʕʣ); 

2) ɺʳʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʩʨʝʜʥʝʝ ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ (ʜʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 5 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʵʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʨʘʚʥʷʣʦʩʴ 23 ʜʥʷ); 

3) ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʌ, ʥʝ ʚʦʰʝʜʰʠʤ ʚ ʧʷʪʝʨʢʫ ʣʠʜʝʨʦʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ çʉʢʦʨʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘè, ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ çʧʦʜʪʷʥʫʪʴè ʩʚʦʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʦ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʈʌ.  

ʕʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʪʝʩʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷʤʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʯʝʪʫ ʟʝʤʝʣʴ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɻʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʮʝʣʝʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʫʯʝʪ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 

11. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 11. ʎʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʬʠʣʴ ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʶ çʉʢʦʨʦʩʪʴ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʥʘ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʫʯʝʪè219 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʘʞʜʘʷ ʮʝʣʝʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ (ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʝʝ ʧʨʦʬʠʣʴ 

ʚʳʜʝʣʝʥ ʟʝʣʝʥʦʡ ʣʠʥʠʝʡ) ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʮʝʣʝʚʳʤ ʧʨʦʬʠʣʝʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘ (ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʚʳʜʝʣʝʥ ʩʠʥʝʡ ʣʠʥʠʝʡ).  

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʦʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʦʚ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʮʝʣʝʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʜʦʩʪʠʯʴ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʧʦ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʢ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʶ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

                                                             
219 ɼʦʢʣʘʜ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ï 

ʦʩʥʦʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. ʄ.: 24.11.2019 ʛ. 
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ɼʣʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ ï ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʩʦʟʜʘʥʘ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çRegion-ID»220 (ʜʘʣʝʝ: ɸʀʉ Region-ID). ɺ ʵʪʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʧʦʣʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʙʦʣʝʝ 1000 çʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪè ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩ. 12. 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 12. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ «Region-ID»221 

 

ɽʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚʚʦʜ ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚʝʜʝʪʩʷ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ.  

ɺʘʞʥʳʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ, 

ʩʦʩʪʦʷʱʠʝ ʠʟ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ 

                                                             
220 ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çRegion-ID»/ http://region-id.ru  
221 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ: ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ http://region-ID.ru  

http://region-id.ru/
http://region-id.ru/
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ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʵʢʩʧʝʨʪʘʭ ʥʝ ʨʘʟʛʣʘʰʘʶʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʤ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʦʜʠʥ ʨʘʟ ʚ ʪʨʠ ʤʝʩʷʮʘ ʧʦ 5-ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ 98% 

ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʤʠ ʦʬʠʩʘʤʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʥʝʝ 4 ʙʘʣʣʦʚ, ʵʢʩʧʝʨʪ 

ʢʦʤʤʝʥʪʠʨʫʝʪ ʩʚʦʝ ʤʥʝʥʠʝ. ʅʝ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʦʮʝʥʢʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ʜʘʥʥʳʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.01.2019 ʛ., ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʪʝʢʫʱʠʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 2500 ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʧʦ 

ʚʩʝʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʚʩʝʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʊʘʢ, ʝʩʣʠ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2017 ʛ. 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʙʳʣʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʪʦʣʴʢʦ 63% ʟʥʘʯʝʥʠʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ, ʪʦ ʢ ʢʦʥʮʫ 2017 ʛ. ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ 

ʙʳʣʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʫʞʝ 81% , ʘ ʢ ʢʦʥʮʫ 2018 ʛ. ï ʦʢʦʣʦ 90%222.  

ɺ 2018 ʛ. ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ çʅʘʣʠʯʠʝ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʭ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʚ 79 ʨʝʛʠʦʥʘʭ); 

ʥʘʠʤʝʥʴʰʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʮʝʣʝʚʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ çʇʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷè (ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʚ 61 ʨʝʛʠʦʥʝ)223.  

ʉʚʦʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʚʩʝʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʝʢʘʙʨʴ 2018 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 6. 

 

 

 

 

                                                             
222 ʆʪʯʝʪʳ ʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ 2016 ï 2018 ʛʛ. // ɸʨʭʠʚ ʀʉʀ. 2016 

ï 2018 ʛʛ.  
223 ʆʪʯʝʪ ʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ 2018 ʛ. // ɸʨʭʠʚ ʀʉʀ. 2018 ʛ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 6 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ ʚ 2017 ï 

2018 ʛʛ. 

ˉ 

ʧ.ʧ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʉʪʘʨʪʦʚʳʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʥʘ ʤʘʡ 

2017 ʛ.224 

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ, 

ʜʝʢʘʙʨʴ 2017 

ʛ. 

ʎʝʣʴ 

2018 

ʛ. 

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ, 

ʜʝʢʘʙʨʴ 2018 

ʛ. 

ʎʝʣʴ 

2019 

ʛ. 

1. ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ 

ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʜʥʝʡ 

136 131 129 110 107 

2 ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʧʨʘʚʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʠ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʜʥʝʡ 

7 6 5 5 5 

3 ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʥʘ 

ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʫʯʝʪ, ʜʥʝʡ 
62 41 38 32 30 

4 ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, % 
17 27 37 33 40 

5 ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʪʷʤ, 

ʜʥʝʡ 

113 90 79 78 80 

6 ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ, % 

69 82 94 89 98 

7 ʂʘʯʝʩʪʚʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʦʨʪʘʣʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ, % 

67 87 93 90 97 

8 ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʨʷʤʦʡ ʩʚʷʟʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ 

62 71 81 79 84 

                                                             
224 ɿʜʝʩʴ ʠ ʜʘʣʝʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʫʢʘʟʘʥʳ ʩʨʝʜʥʠʝ ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʌ, ʥʝ ʧʦʧʘʚʰʠʤ ʚ ʧʷʪʝʨʢʫ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ; ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʚʦʰʝʜʰʠʭ ʚ ʧʷʪʝʨʢʫ 

ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ. 
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ˉ 

ʧ.ʧ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʉʪʘʨʪʦʚʳʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʥʘ ʤʘʡ 

2017 ʛ.224 

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ, 

ʜʝʢʘʙʨʴ 2017 

ʛ. 

ʎʝʣʴ 

2018 

ʛ. 

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ, 

ʜʝʢʘʙʨʴ 2018 

ʛ. 

ʎʝʣʴ 

2019 

ʛ. 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʌ, % 

9 ʅʘʣʠʯʠʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʟʘʱʠʪʳ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, % 

57 76 87 86 98 

10 ʇʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ 

(ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ) ʢ ʩʝʪʷʤ 

ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʜʥʝʡ 

22 63 84 87 92 

11 ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ 

ʈʌ, % 

36 75 84 68 90 

12 ʇʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤ 

ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ 

ʦʪʚʝʜʝʥʠʷ, ʜʥʝʡ 

13 79 85 79 90 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ, ʧʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ 

ʨʦʩʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʩ ʤʘʷ ʧʦ ʜʝʢʘʙʨʴ 2017 ʛ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʫʜʠʪʴ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʩʪʘʨʪʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2018 ʛ. ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷʭ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ ʫ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʚʳʟʚʘʣʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ˉˉ1, 3 ʠ 11. 
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ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ˉ1 ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ ʠ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʘʚʠʣ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʠ ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʵʪʠʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

 ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ: 

1. ʅʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʯʘʩʪʴʶ 2 ʩʪ. 39 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 28 ʠʶʥʷ 2014 ʛ. ̄ 172-ʌɿ çʆ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè; 

2. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʚ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ; 

3. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʟʝʤʝʣʴʥʦʤ 

ʬʦʥʜʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʧʣʘʥʦʚ; 

4. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʧʣʘʥʦʚ;  

5. ʅʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʠʭ 

ʦʩʥʦʚʝ ʧʣʘʥʦʚ ʟʝʤʝʣʴʥʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ; 

6. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

7. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ / ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 
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ʫʩʣʫʛ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʬʦʨʤʫ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

8. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʂʘʤʯʘʪʩʢʦʤ ʢʨʘʝ); 

9. ʏʘʩʪʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

10. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʩʨʦʢʦʚ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ.  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ˉ3 ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ: ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 

ʩʭʝʤʳ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝ ʝʤʫ ʘʜʨʝʩʘ, ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ 

ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʝʢʘʙʨʴ 2018 ʛ. ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʗʤʘʣʦ-ʅʝʥʝʮʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʊʶʤʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʏʫʚʘʰʩʢʘʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ, ɸʤʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ. 

ʆʪʩʪʘʶʱʠʤʠ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ʂʨʳʤ, ʂʘʨʘʯʘʝʚʦ-ʏʝʨʢʝʩʩʢʘ̫ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ, ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɼʘʛʝʩʪʘʥ, ʛ. 

ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʴ.  

ɼʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʘʣʠ: ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ; ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʤʝʞʝʚʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʘ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʥʘ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʫʯʝʪ. 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʳʟʚʘʥʳ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʚ ɽɻʈʅ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ / ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʤʠ ʚ ʠʭ ʩʦʩʪʘʚ. ʇʨʠʯʠʥʳ ʵʪʠʭ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʡ: 

1. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʝʜʠʥʦʤ ʨʝʝʩʪʨʝ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʦʥʘʭ (ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.01.2019 ʛ. ʜʦʣʷ ʪʘʢʠʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 5%);  
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2. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʦʯʥʦʛʦ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮ ʫ 25% ʚʩʝʭ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ ʚ ɽɻʈʅ; 

3. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʣʠʰʘʶʱʠʝ 

ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʧʨʘʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

ʙʝʟ ʜʦʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ; 

4. ʅʠʟʢʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ 

ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʫʯʝʪ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ; 

5. ʅʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʤʠ 

ʠʥʞʝʥʝʨʘʤʠ, ʧʨʠ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤ ʟʘʚʳʰʝʥʠʠ ʮʝʥ ʠ ʩʨʦʢʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʭ 

ʨʘʙʦʪ; 

6. ʅʠʟʢʘʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.  

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʮʝʣʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ˉ11, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʝʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʫʶ 

ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʤʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʧʨʘʚʠʣʘ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʥʝʡ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʭʦʜ ʯʘʩʪʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʠʟ ʪʝʥʠè.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.01.2019 ʛ. ʮʝʣʝʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʳʣʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 81%. ʈʝʛʠʦʥʘʤʠ ï ʣʠʜʝʨʘʤʠ, ʚʳʧʦʣʥʠʚʰʠʤʠ 

ʮʝʣʝʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʥʘ 85% ʠ ʚʳʰʝ, ʩʪʘʣʠ: ɸʤʫʨʩʢʘʷ, ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘʷ, 

ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʘʷ, ʂʘʣʫʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʄʦʩʢʚʘ, ʇʝʨʤʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ. 

ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʨʝʛʠʦʥʳ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʩʝʪʠ 

ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, 

ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ.  

ʉʨʝʜʠ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 
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1. ɼʦʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʙʘʟʦʚʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʥʷʪʦʡ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ; 

2. ʅʠʟʢʘʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

3. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʫ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

4. ʅʠʟʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʟʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɺʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

1. ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ; 

2. ʄʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ; 

3. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ; 

4. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ. 

ɺʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. 

ʅʦ ʝʩʪʴ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʘʢ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʥʠʞʘʶʪ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ. ɺ ʠʭ ʯʠʩʣʝ: 

1. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʜʦʩʪʠʞʠʤʦʩʪʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ, ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʧʷʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʢʨʠʪʝʨʠʶ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
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ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʟʘ 2018 ʛ., ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ ʤʦʜʝʣʝʡ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʨʝʛʠʦʥʳ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʤ ʩʨʝʜʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ 

ʭʦʨʦʰʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ225. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩ, ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʣʠ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʝ ʪʘʢʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʜʦʩʪʠʯʴ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ çʫʩʧʝʰʥʳʭè ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ.  

2. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ʇʝʨʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʦʬʠʩʳ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʶʪ ʞʘʣʦʙʳ ʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠ 

ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧ. ʅʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ 

ʪʝʢʫʱʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ. 

ɸʀʉ Region-ID, ʧʨʠ ʚʩʝʭ ʩʚʦʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʭ, ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʦʪʚʝʪʠʪʴ ʥʘ ʚʩʝ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʟʘʧʨʦʩʳ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʦʪ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ï ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ.  

ʈʝʰʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʘʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ. 

 ʉ ʮʝʣʴʶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʡ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 01 ʧʦ 15 ʥʦʷʙʨ ̫2019 ʛ. 

ʘʚʪʦʨ ʧʨʦʚʝʣ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ. ɹʳʣʦ ʦʧʨʦʰʝʥʦ 180 ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʠʟ 47 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʧʦʟʠʮʠʷʤʠ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ï 2018. ʉʨʝʜʠ 

                                                             
225 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ - ʦʩʥʦʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɼʦʢʣʘʜ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʦʚʝʪʫ ʈʌ. 27 ʜʝʢʘʙʨʷ 2018 ʛ. ï ʩ. 96. 
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ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ: ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʠ ʛʣʘʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʳ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʛʣʘʚʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʣʫʞʘʱʠʝ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ 

ʧʨʘʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ.226 

ʎʝʣʴ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʚʳʷʩʥʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʘʣʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʢʦʤʘʥʜʘʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʈʌ ʚ 2013 - 2018 ʛʛ.; ʚʳʷʚʠʪʴ 

çʩʠʣʴʥʳʝè ʠ çʩʣʘʙʳʝè ʩʪʦʨʦʥʳ ʵʪʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʌ; ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʤʝʨʳ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʣʠʙʦ çʥʘʩʪʨʦʡʢʠè ʵʪʠʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʅʘ ʚʦʧʨʦʩ çʉʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ?è ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ (73%) ʦʪʚʝʪʠʣʦ ʫʪʚʝʨʜʠʪʝʣʴʥʦ; ʟʘʪʨʫʜʥʠʣʠʩʴ ʦʪʚʝʪʠʪʴ 

25% ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ; ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʪʚʝʪ ʜʘʣʠ 2%.  

ʂ ʯʠʩʣʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʝʜʝʥʠʶ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʝ ʦʪʥʝʩʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥ (46%); ʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (39%); 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʪʢʦʝ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠʥʚʝʩʪʙʣʦʢʘ ʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʨʝʛʠʦʥʘ 

(29%); ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ (26%); ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ 

ʟʘʧʨʦʩʳ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ (23%), ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

(19%); ʫʭʦʜ ʦʪ ʫʙʳʪʦʯʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (15%); ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ (11%); ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʮʝʣʷʤ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤ (7%). 

                                                             
226 ʆʧʨʦʩ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʅʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ʦʙʤʝʥʘ ʣʫʯʰʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʦ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʘʥʜè. 
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ɺʦʧʨʦʩ «ʂʘʢʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ ʚʳ ʩʯʠʪʘʝʪʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʦʣʝʟʥʳʤʠè ʚʳʟʚʘʣ ʥʝʦʜʥʦʟʥʘʯʥʫʶ ʨʝʘʢʮʠʶ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ. ɹʦʣʝʝ 65% 

ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʴ ʧʣʘʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʩʣʘʥʠʷ ʛʣʘʚʳ ʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʘʢʪʘ ʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ (21% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ), ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ 

ʤʝʞʜʫ ʩʝʪʝʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ (12% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ), 

ʜʝʢʣʘʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʘʢʪʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ (12% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ). ʅʘ 4 ʠʟ 5 ʙʘʣʣʦʚ ʦʮʝʥʠʣʠ: 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ (73% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ) ʠʟ-ʟʘ ʥʝʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʦʧʦʨʥʦʛʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʫʟʘ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠ ʁʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ (45% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ) ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ; ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ (37% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ) ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ; ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ 

ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ (35%) ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʠʟʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʵʪʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ; ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘ (32%); ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠ 

ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ; ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʤʠʩʩʠʠ; ʢʘʥʘʣʳ ʧʨʷʤʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʉʘʤʳʝ ʥʠʟʢʠʝ 

ʦʮʝʥʢʠ (3 ʙʘʣʣʘ ʠ ʥʠʞʝ) ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʫ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʪʘʢʠʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ ʢʘʢ: ʉʦʚʝʪ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ (87% 

ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʯʠʪʘʶʪ ʵʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ); ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʘʨʢʠ ʠ 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ (35%), ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʩʚʦʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʢʘʢ ʧʣʦʱʘʜʠ ʩ ʧʦʥʠʞʝʥʥʦʡ ʘʨʝʥʜʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ; ʝʜʠʥʳʡ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè (29% 
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ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʫʢʘʟʘʣʠ ʥʘ ʜʝʢʣʘʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʥʦʛʠʭ ʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʜʦʨʦʛʦʚʠʟʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ 

ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ).  

ʅʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʣʠ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘ (92% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ (87% 

ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ).ʉʨʝʜʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʧʦ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʙʳʣʠ ʚʳʩʢʘʟʘʥʳ: ʝʞʝʛʦʜʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʭ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ. 

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ ʙʳʣʠ ʚʳʩʢʘʟʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ: 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʩʥʷʪʠʝ ʠʟʣʠʰʥʝʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ (ʛʨʘʥʪʳ, ʩʫʙʩʠʜʠʠ), ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʤʝʨʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʈʝʡʪʠʥʛʘ 

ʙʳʣʘ ʦʮʝʥʝʥʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʥʘ 4 ʙʘʣʣʘ 

ʠʟ 5 (87%). ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʢʘʞʜʳʡ ʨʝʛʠʦʥ ʫʢʘʟʘʣ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʚ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ (ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʪ.ʜ.) ʉʨʝʜʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʦʟʠʮʠʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ, ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ 
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ʦʪʤʝʪʠʣʠ: ʥʝʦʪʣʘʞʝʥʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠ ̫ ʚʣʘʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʦʤ (89% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ), ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ 

(72%), ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (67%); ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ (65%), ʧʝʨʝʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʯʝʪʦʚ ʟʘ 

ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ (52%), ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʜʝʰʝʚʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ 

ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (49%). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ 

ʦʪʤʝʪʠʣʠ, ʯʪʦ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ, ʘ ʥʝ 

ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʠʟʢʘ ʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʘ.  

ʅʘ ʚʦʧʨʦʩ: çʇʦʤʦʛʘʣʠ ʣʠ ʚʘʰʝʡ ʢʦʤʘʥʜʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʳ, ʢʦʤʠʪʝʪ 

ʈʝʡʪʠʥʛʘ, ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʦʪ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʦʩʪʠʯʴ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʈʝʡʪʠʥʛʘ?è ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʢʦʤʘʥʜʳ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ (41%). ʀʭ 

ʧʦʤʦʱʴ ʚʳʨʘʞʘʣʘʩʴ ʚ ʫʯʘʩʪʠʠ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ çʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪè ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʥʘ ʣʦʢʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦʬʠʩʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʜʣʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʦʤʘʥʜ ʦʪʤʝʪʠʣʘ ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʦʪ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ (74%) ʠ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʈʝʡʪʠʥʛʘ (68%). ʇʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʧʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʭ 

ʘʧʝʣʣʷʮʠʠ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʈʝʡʪʠʥʛʘ ʥʝ ʙʳʣʠ ʫʯʪʝʥʳ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʘ, ʘ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʚʝʪʦʚ ʩ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷʤʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʝ ʙʳʣʦ.  

ʉʨʝʜʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʝʛʦ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ, 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘʤʠ ʙʳʣʠ ʥʘʟʚʘʥʳ: ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

(25%); ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ (23%), ʥʠʟʢʘʷ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

(18%), ʚr ʩʦʢʘʷ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 



146 
 

(18%), ʥʝʨʘʟʚʠʪʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ (12%), ʥʝʜʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (9%). 

ʉʨʝʜʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ (ʟʘʚʠʩʷʱʠʭ ʦʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ) ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʈʝʡʪʠʥʛʝ ʥʘʟʚʘʥʳ: ʚʳʩʦʢʘʷ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʬʠʩʘʭ (29%), ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ (23%);ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘ (15%), ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ (12%). 

ʅʘ ʚʦʧʨʦʩ: çʏʪʦ ʥʫʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʚʘʰʝʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʈʝʡʪʠʥʛʝ?è, ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʫʢʘʟʘʣʠ: ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ (35%); ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ (21%); ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ 

(19%); ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ (13%).  

ʉʘʤʘʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʤʥʝʥʠʡ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʘ ʧʨʠ ʦʪʚʝʪʝ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ: çʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌè.  

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ çʂʘʯʝʩʪʚʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘè ʠ çʂʘʥʘʣʳ ʧʨʷʤʦʡ ʩʚʷʟʠè ʢʘʢ ʚʳʩʦʢʦʝ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʮʝʥʝʥʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʥʘ 4 ʙʘʣʣʘ ʠʟ 5, ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʵʪʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʥʚʝʩʪʧʦʨʪʘʣʘ ʦʙʲʷʩʥʷʶʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʨʷʜʝ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʝʛʦ ʘʥʛʣʦʷʟʳʯʥʦʡ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʚʝʨʩʠʠ. ʅʠʟʢʘʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠ ̫ ʤʦʜʝʣʝʡ çʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ», 

çʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴè ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʥʠʟʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʚ 
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ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ, ʚ ʪ. ʯ. ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʉʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʜʝʣʠ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʫʯʸʪè 

ʩʦʩʪʦʷʪ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʚ ʥʝʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ (ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʨʝʝʩʪʨʦʚʳʭ ʦʰʠʙʦʢ, ʩʥʷʪʠʷ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʧʨʠ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʛʨʘʥʠʮ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ); 

ʙʦʣʴʰʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʦʥ, ʟʦʥ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʥʝʭʚʘʪʢʝ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʚʠʜ. ʅʘʠʤʝʥʴʰʠʡ ʫʩʧʝʭ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 

ʦʧʨʘʰʠʚʘʝʤʳʤʠ ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʤʦʜʝʣʠ çʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴè. ʉʨʝʜʠ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʥʝʫʜʘʯʠ: ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ, ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʚʝʨʦʢ. ɼʦʩʪʠʞʠʤʦʩʪʴ ʤʦʜʝʣʠ çʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ» ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʝʥʘ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ 

ʥʠʟʢʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʄʦʜʝʣʠ çʇʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʷʤ, ʩʝʪʷʤ ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤè ʥʘʟʚʘʥʳ ʪʨʫʜʥʦʜʦʩʪʠʞʠʤʳʤʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʚʩrʦʢʠʭ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʩʪʠ ʩʝʪʝʡ 

ʧʨʠ ʩʣʘʙʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʦʢʨʳʪʠʷ, ʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ 

ʥʠʟʢʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʪʘʨʠʬʦʚ. 

ʉʨʝʜʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʤʝʰʘʶʱʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʢʦʤʘʥʜʘʤ ʜʦʩʪʠʯʴ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʤʦʜʝʣʷʤ, ʙʳʣʠ ʫʢʘʟʘʥʳ: ʥʠʟʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʘʥʜ 

(39%); ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ (29%); ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ 

ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ (21%); ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (17%).  

ʉʨʝʜʠ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʢʘʟʘʥʳ: ʩʣʘʙʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ (27%), ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ (15%). 
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ʅʘ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʨʘʙʦʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʪʚʝʪʳ: 

- ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʦʮʝʥʠʣʠ 67% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ). 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʥʠʟʢʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʪʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʫʢʘʟʘʥʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ ʚ ʛʦʜ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʢʨʫʛ ʠʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

- ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʠʞʝ ʙʳʣʘ ʦʮʝʥʝʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ ʠ ɸʀʉ 

Region-ID. ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʥʠʟʢʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ çʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪè ʙʳʣʠ 

ʥʘʟʚʘʥʳ: ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʥʘ ʤʝʩʪʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ ʩʚʷʟʘʥʘ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ, ʩ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʧʨʷʤʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʨʘʙʦʯʠʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ. ɸʀʉ Region-ID ʨʘʙʦʪʘʝʪ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ, ʯʘʩʪʦ çʟʘʚʠʩʘʝʪè, ʚ ʝʝ ʨʘʤʢʘʭ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʚʷʟʴ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʨʘʙʦʯʠʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ. 

ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʦ ʙʳʣʘ ʦʮʝʥʝʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ. ɹʦʣʝʝ 90% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ʜʦʚʦʣʴʥʦ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʙʘʣʣʳ ʧʦ ʚʩʝʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʦʤʘʥʜʘʭ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ, 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʪ: ʥʠʟʢʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʚ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ (ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʋʌʅʉ ʠ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ); ʨʝʜʢʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ; ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʰʪʘʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʬʠʩʦʚ 

ʧʨʠ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ; ʥʝʦʪʣʘʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ. 

 

http://region-id.ru/
http://region-id.ru/
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***  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ. 

ʂ ʚʥʝʰʥʠʤ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʥ ʥʘ 

ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʵʪʠʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ 2008 ʛ., 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʘʥʢʮʠʠ ʉʐɸ ʠ ʩʪʨʘʥ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʈʦʩʩʠʠ; 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʴ. ʂ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ; ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʘʚʪʦʜʦʨʦʞʥʦʡ, ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʉʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤʠ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ) ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʯʝʪʳʨʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 1990-ʭ ʛʛ.: 

çʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʣʠʙʝʨʘʣʠʟʤè (1993 ï 1999 ʛʛ.), çʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘè (2000 - 2008 ʛʛ.), çʢʨʠʟʠʩʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè (2009 ï 2012 ʛʛ.), 

çʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè (ʩ 2013 ʛ.)  

ɺ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ, 

ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ) ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ.  

ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʇʀʀ ʚ 

2000, 2009, 2012 ʠ 2019 ʛʛ. ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ï ʣʠʜʝʨʘʭ, ʥʝʤʥʦʛʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʌ 

ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ ʢ ʢʨʠʟʠʩʥʳʤ ʷʚʣʝʥʠʷʤ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʇʨʠʨʦʜʥʦ-

ʨʝʩʫʨʩʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʥʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʨʝʰʘʶʱʠʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʉ 2013 ʛ. ʯʝʪʯʝ ʧʨʦʷʚʠʣʦʩʴ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʫ 
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ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. ʉʫʙʲʝʢʪʳ ʈʌ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʟʘ 

ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʣʠ 

ʚʝʜʫʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ. 

ʉ 2012 ʛ. ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʭ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ: çʜʦʨʦʞʥʳʝ ʢʘʨʪʳè 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ, ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ, 

ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ 

ʦʬʠʩʳ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘ 2016 ï 2018 ʛʛ. ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ 

ʘʚʪʦʨʦʤ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 47 ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 

2019 ʛ., ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʷʚʠʪʴ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 

2017 ʛ., ʢʦʛʜʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʙʳʣ ʚʥʝʜʨʝʥ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʟʘʤʝʜʣʠʣʘʩʴ. ʕʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦ ʜʚʫʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ ʬʘʢʪʦʨʳ: 

ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, 

ʥʝʦʜʠʥʘʢʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʭ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʉ 

ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
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ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʌ: çʩʣʘʙʳʝ ʟʚʝʥʴʷè ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, ʥʠʟʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʯʘʩʪʠʷ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

 3. ʉʆɺɽʈʐɽʅʉʊɺʆɺɸʅʀɽ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʆɺ ʉʊʀʄʋʃʀʈʆɺɸʅʀʗ 

ʌɸʂʊʆʈʆɺ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʆɻʆ ʂʃʀʄɸʊɸ ɺ ʈɽɻʀʆʅɸʍ  

 

3.1. ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ  

 

ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʚ ʧʘʨʘʛʨʘʬʝ 2.3, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʮʝʥʢʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʤʝʩʪʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʙʶʜʞʝʪ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠʟ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ (ʚ ʪ. ʯ. 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʤʝʩʪʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʩʙʦʨʦʚ ʠ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʦʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʧʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤ), ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ 

(ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʦʚ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ) ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2014 ʛ. ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʜʦʭʦʜʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚ ɺɺʇ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʙʦʨʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ227 ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʦʜʥʦʡ ʪʨʝʪʠ ʦʪ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

                                                             
227 ɿʜʝʩʴ ʠ ʜʘʣʝʝ ʧʦʜ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʥʘʣʦʛʘʤʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ ʥʘʣʦʛʠ ʠ ʩʙʦʨʳ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 
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ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʩ ʧʷʪʠ 

ʜʦ ʪʨʝʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʚ ʤʝʩʪʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʳ 

ʦʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ. 

ʅʘ ʬʦʥʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣ ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʤʝʩʪʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʕʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘʤʠ ʫʩʣʫʛ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʤʘʣʳʤʠ ʠ ʩʨʝʜʥʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤ, ʟʝʤʝʣʴʥʦ-ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʚʳʜʘʯʘ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʥʝʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ228. 

ʉʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʩʦʙʨʘʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʫʭʦʜʠʪ ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ, 

ʣʠʰʘʝʪ ʤʝʩʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ ʙʘʟʳ ʯʝʨʝʟ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʳʭʦʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʟ 

çʪʝʥʠè, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʬʠʩʢʘʣʴʥʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ɺɺʇ ʠ, 

ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʚʳʧʘʜʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʠʟ ʟʦʥʳ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ. ɼʦʣʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚ ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʠ 

ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʩ 6,4% ʚ 2000 ʛ. ʜʦ 4,4% ʚ 2019 ʛ.229 

ɸʥʘʣʠʟ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤʠ ʩ ʈʌ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

                                                             
228 ʉʪ. 16 ʧ.23, 27, 33 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 06.10.2003 ʛ. ˉ 181 ï ʌɿ çʆʙ ʦʙʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 
229 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ɼʦʢʣʘʜʦʚ ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ 2000 ï 2019 ʛʛ. 
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ʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʣʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚ ɺɺʇ ʚʳʰʝ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʂʠʪʘʝ ʚ 

2014 ʛ. ʦʥʘ ʨʘʚʥʷʣʘʩʴ 11,6%, ʚ ʉʐɸ ï 6,9%, ʚ ʂʘʥʘʜʝ ï 5,7%230.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ ʙʘʟʳ ʫʩʠʣʠʣʘʩʴ ʢʨʠʟʠʩʥʳʤʠ ʷʚʣʝʥʠʷʤʠ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ (ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ɺɺʇ, ʧʘʜʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ) ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʜʣʷ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 

2014 - 2015 ʛʛ. (ʟʘ ʵʪʠ ʛʦʜʳ ʜʦʭʦʜʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ ʥʘ 

17,5%), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 2016 ï 2018 ʛʛ. (ʟʘ ʵʪʠ ʛʦʜʳ ʜʦʭʦʜʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʠʩʴ ʥʘ 11,2%).231 ʊʘʢʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʚʳʥʫʞʜʘʝʪ ʠʩʢʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʠ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ʇʦʤʠʤʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʦʪʜʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʜʝʬʠʮʠʪʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʠ ʨʦʩʪʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 2019 ʛ. ʜʦʩʪʠʛ 2,6 

ʪʨʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 8% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛ. ɺʩʝʛʦ ʞʝ ʟʘ 2012 - 

2019 ʛʛ. ʦʙʲʝʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʚʳʨʦʩ ʚ 2,3 ʨʘʟʘ.  

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʩʣʘʥʠʝʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ 15 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛ., 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ: ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʩʝʤʝʡ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 

ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ232. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʮʝʣʝʡ 

ʇʦʩʣʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʫʞʜʳ ʚ 2020 ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʛʦʜʘʭ. 

                                                             
230 ɼʦʢʣʘʜ ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʆ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʟʘ 2000 ï 2019 ʛʛ.  
231ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ 2019 ʛʦʜ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://www.minfin.ru/common/upload/library/2017/09/main/isp_fed_bud_29092019.pdf (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

02.02.2020) 
232 ʇʦʩʣʘʥʠʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʉʦʙʨʘʥʠʶ ʈʌ. ʄʦʩʢʚʘ, ɻʦʩʪʠʥʳʡ ʜʚʦʨ. 15.01.2020 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://kremlin.ru/events/president/news/59863 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

02.02.2020) 

https://www.minfin.ru/common/upload/library/2017/09/main/isp_fed_bud_29092019.pdf
http://kremlin.ru/events/president/news/59863
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ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʘʷ ʚʣʘʩʪʴ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʝʤ ʧʝʨʝʯʠʩʣʷʝʤʳʭ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 9 ʤʘʷ 

2018 ʛ.  ̄212 çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 

ʦʢʨʫʛʦʚ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 28 ʘʧʨʝʣʷ 2008 ʛ.  ̄607». 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧ. 14 ʜʘʥʥʦʛʦ ʫʢʘʟʘ, ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ çʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʦʭʨʘʥʳ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤʠ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡè233. ɺʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʫʢʘʟʘ, ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ 

ʛʣʘʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ234, ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ235 ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ236 ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ. 

                                                             
233 ʇ. 14 ʋʢʘʟʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 9 ʤʘʷ 2018 ʛ.  ̄212 çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ 

ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 28 ʘʧʨʝʣʷ 

2008 ʛ.  ̄607» 
234 ʉʤ. ʥʘʧʨʠʤʝʨ: ʈʝʡʪʠʥʛ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʣʘʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://lenobl.ru/ru/informaciya/rejting-47/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 02.02.2020); 
ʈʝʡʪʠʥʛ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʛʣʘʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://mos.news/news/vlast/reyting_otkrytosti_glav_munitsipalnykh_obrazovaniy_moskovskoy_oblasti_po_itogam

_2019_goda/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 02.02.2020); ʈʝʡʪʠʥʛ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʣʘʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://omsk.bezformata.com/listnews/omskoj-oblasti-

sostavili-rejting/41886419 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 02.02.2020). 
235ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʢʦʥʢʫʨʩ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://asi.ru/investclimate/practices_sed/ (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 02.02.2020) 
236 ʂʦʥʢʫʨʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://docs.cntd.ru/document/802013873 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 02.02.2020). 

http://lenobl.ru/ru/informaciya/rejting-47/
https://mos.news/news/vlast/reyting_otkrytosti_glav_munitsipalnykh_obrazovaniy_moskovskoy_oblasti_po_itogam_2019_goda/
https://mos.news/news/vlast/reyting_otkrytosti_glav_munitsipalnykh_obrazovaniy_moskovskoy_oblasti_po_itogam_2019_goda/
https://omsk.bezformata.com/listnews/omskoj-oblasti-sostavili-rejting/41886419
https://omsk.bezformata.com/listnews/omskoj-oblasti-sostavili-rejting/41886419
https://asi.ru/investclimate/practices_sed/
http://docs.cntd.ru/document/802013873
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ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʜʝʣʦʚʦʡ ʢʣʠʤʘʪ ʥʘ ʩʚʦʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ; 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ʦʥʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʠʤʠʜʞʘ ʤʝʩʪʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ 

ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʪ ʜʘʥʥʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ, ʘ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ.  

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʨʠʩʢ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʤʝʨ ʧʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤʫ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʝʣʦʚʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʫ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʜʣʷ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʫʩʧʝʭʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʤʘʥʝʚʨʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʜʦʭʦʜʦʚ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʝʣʦʚʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ «ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʝ» ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʤʘʣʳʭ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. ʇʨʦʝʢʪ 

«ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ» ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʟʘ ʨʦʩʪ ʥʘʣʦʛʦʚ ʦʪ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ 

ʈʌ ʚ 2014 ʛ. ʇʨʦʝʢʪ ʜʦʧʦʣʥʝʥ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ 

«ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ» ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʢʣʠʤʘʪʘ. 

                                                                                                                                                                                                    
 



156 
 

ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʧʦ 

ʩʙʦʨʫ ʥʘʣʦʛʦʚ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩ. 12. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 12. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʥʘʣʦʛʦʚ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ237 

 

ʎʠʢʣ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʤ «ʧʨʝʤʠʠ» ʟʘ ʧʨʠʨʦʩʪ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʦʣʞʝʥ ʚʢʣʶʯʘʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʘʜʠʠ: 

- ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʠ ʚʪʦʨʦʤ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ: ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ; 

- ʚ ʪʨʝʪʴʝʤ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ: ʨʘʩʯʝʪ ʠ ʬʠʢʩʘʮʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʟʘ ʚʪʦʨʦʡ ʛʦʜ; 

- ʚ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ ʛʦʜʫ: ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʝ ʚ ʤʝʩʪʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ «ʧʨʝʤʠʠ» ʟʘ 

ʧʨʠʨʦʩʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʠʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

                                                             
237 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ: ʇʠʩʴʤʦ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 10 ʘʚʛʫʩʪʘ 

2015 ʛ.  ̄06-04-03/01 çʆ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʦʭʦʜʘ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʠʭ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘè [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://ivo.garant.ru/#/document/71279450 (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 03.11.2018). 


