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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы диссертационного исследования. Одной из ключе-

вых характеристик строительства является его тесная взаимосвязь со всеми 

другими отраслями хозяйствования. При росте объемов выполненных работ в 

строительной сфере происходит соответствующий рост затрат на промежуточ-

ную продукцию, что приводит к возникновению импульса и способствует росту 

производства в смежных отраслях. Тесная связь с другими отраслями экономи-

ки способствует достижению мультипликативного эффекта от строительной 

деятельности. Таким образом, строительство является отраслью одновременно  

обеспечивающей и развивающей многие сегменты экономики.  

Динамику роста или снижения производства в строительстве можно счи-

тать одним из важнейших стратегических показателей развития страны, регио-

нов, муниципалитетов. Кроме того, по своим характеристикам строительство 

является отраслью  социально-значимой для государства, так как  позволяет 

предоставлять рабочие места и создавать объекты жилого, производственного и 

инфраструктурного назначения. Однако, потенциал отрасли в настоящее время 

используется не в полном объеме, что связано с нарушением интеграционных 

связей внутри цепи «инвестор – заказчик – застройщик – проектировщик – под-

рядчик» и невозможности эффективно осуществлять управленческие функции 

в условиях дефицита ресурсов, в первую очередь, информации. Кроме того, вы-

сокая капиталоёмкость, трудоёмкость, ресурсоемкость строительства требует 

особого взгляда на инвестиционную деятельность, поиск и построение эффек-

тивных партнерских связей между участниками инвестиционного процесса, 

выявление адаптивных источников финансирования, актуализацию управлен-

ческих взаимодействий в отрасли. В этой связи, диссертационное исследование, 

посвященное разработке научно обоснованного методического инструментария 

и практических рекомендаций по созданию системы управления инвестицион-

ным процессом в строительстве при различных формах взаимодействия его 

участников, представляется выполненным на чрезвычайно актуальную тему.  

Степень разработанности проблемы. Особенности строительства как 

вида экономической деятельности нашли отражение в работах Андреева Л.С., 

Баталина Ю.П., Бузырева В.В., Булгакова С.Н., Васильева В.М.,  

Воропаева В.М.,  Грабового К.П., Гусакова А.А., Гусева Б.В., Дорожкина В.Р., 

Дулич В.А., Ершова Э.Б., Завлина П.Н., Иванца В.К., Игошина Н.И.,  

Идрисова А.Б., Каменецкого М.И., Косова В.В., Максимова С.Н., Меркина 

Р.М., Немчина  А.М., Панибратова Ю.П., Резниченко В.С., Рекитара Я.А.,  

Рочегова А.Г., Селютиной Л.Г, Смирнова Е.Б., Чекалина В.С., Чистова Л.М. 

Вопросам управления строительным комплексом посвящены рабо-

ты Абрамова С.И, Асаула А.Н, Бузырева В.В, Бусова В.И, Васильева В.Ф,  

Гумбы X.М., Зеленцова Л.Б, Зотова В.Б., Карасева А.К., Кузнецова И.С.,  

Селютиной Л.Г, Симионовой Н.Е, Чернышева Л.Н., . 

Проблемы управления инвестиционными процессами в разное время ис-

следовали Балабанов И.Т., Валдайцев С.В., Валинурова Л.С.,  

Власова В.М., Градов А.П., Грачева М.В., Григорьев В.В., Дмитриев М.Н., Его-

ров  .Ю., Ендовицкий Д.А., Иванов Ю.В., Ильенкова С.Д., Ковалев А.П.,  
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Краснянский Л.Н., Мазур И.И., Нестерова Т.Е., Новицкий Н.А.,  

Потехин И.А., Ромашова И.Б., Самочкин В.Н., Свиридова С.В.,  

Серов В.М., Тренев Н.Н., Уткин А.И., Шапошникова С.В.,  Шумилин С.И. 

Отраслевая специфика  управления инвестиционным процессом в строи-

тельстве нашла отражение в работах Андреева Л.С., Баталина Ю.П.,  

Васильева В.М., Грабового П.Г., Гусакова А.А., Гусева Б.В., Дорожкина В.Р., 

Ершова Э.Б., Иванца В.К., Каменецкого М.И., Лукмановой И.Г.,  

Максимова С.Н., Меркина Р.М., Мещеряковой О.К., Мещеряковой М.А.,  

Немчина А.М., Панибратова Ю.П., Резника С.Д., Резниченко В.С.,  

Рочегова А.Г., Цая Ю.Э., Чекалина В.С., Чепаченко Н.В. 

Проблемам развития интеграционного взаимодействия между участника-

ми инвестиционного процесса посвящены труды таких авторов, как Брагинский 

М.И, Дидковский В.М, Зацаринский Н.В, Иванов Н.Н,  

Костецкий Н.Ф, Сухадольский Г.М, Фаршатов И.А, Юденко М.Н,  

Юшкевич С.П. 

Однако ряд вопросов теоретического, методического и практического ха-

рактера, относящихся к построению системы управления инвестиционным 

процессом в строительстве при различных формах взаимодействия его участ-

ников исследованы недостаточно, что и обусловило цель и задачи диссертаци-

онного исследования.  

Научная гипотеза исследования заключается в предположении, что 

развитие интеграционного взаимодействия участников инвестиционного про-

цесса в строительстве является проявлением  адаптации строительных пред-

приятий  к условиям цифровой экономики, диктующим необходимость активи-

зации партнерских связей в цепочке «инвестор – заказчик – застройщик – про-

ектировщик – подрядчик» с использованием информационных цифровых тех-

нологий, способствующих вовлеченности и повышающих масштаб охвата 

участников. 

Объектом исследования является деятельность строительных предприя-

тий г. Воронежа: ОАО «Домостроительный комбинат», ООО «Выбор», ООО 

«ЖБИ-2 Инвест», ООО «ВМУ-2» , ООО Предприятие «ИП К.И.Т.», ЗАО «Во-

ронеж-Дом», на которых формируется система управления эффективностью 

инвестиционного процесса в строительстве при различных формах взаимодей-

ствия его участников. 

Предметом исследования выступают экономические и управленческие 

отношения, возникающие по поводу организации интеграционного взаимодей-

ствия участников  инвестиционного процесса в строительстве 

Целью исследования является разработка научно-методического обес-

печения системы управления инвестиционным процессом в строительстве при 

различных формах взаимодействия его участников. 

Для достижения поставленной цели необходимо решение ряда логически 

взаимосвязанных задач: 

- предложить теоретический подход к организации инвестиционного про-

цесса строительных организаций; 
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- разработать методический инструментарий диагностики инвестицион-

ного процесса в строительстве; 

- разработать рекомендации по развитию интеграционных форм взаимо-

действия участников инвестиционного процесса в строительстве; 

 предложения по совершенствованию системы управления инвестици-

онным процессом в строительстве. 

Теоретической и методологической основой исследования являются  

разработки ведущих отечественных и зарубежных исследователей данной 

предметной области.  В процессе исследования использовались системный и 

процессный подходы к решению проблем управления эффективностью инве-

стиционного процесса в строительстве. Применялись методы теоретических и 

эмпирических исследований, методов сравнения, экспертного опроса, а также 

факторного и статистического анализа, метода многомерного статистического 

анализа, информационного моделирования, корреляционно-регрессионного 

анализа, метода построения графов. 

Информационный базис диссертации составили нормативно-

методические документы в области развития строительного комплекса, инве-

стиционной деятельности, законодательство Российской Федерации и ее субъ-

ектов, материалы Росстата, результаты эмпирических исследований и эксперт-

ной оценки деятельности строительных  предприятий г. Воронежа. 

Научная новизна исследования заключается в решении научной задачи 

по формированию системы управления инвестиционным процессом в строи-

тельстве при различных формах взаимодействия его участников, имеющей су-

щественное значение для развития экономики страны. 

Результаты, полученные лично автором и характеризующиеся науч-

ной новизной: 

- предложен теоретический подход к организации инвестиционного про-

цесса в строительном комплексе, отличающийся учетом четырех типов про-

блем инвестирования (эффективность, ответственность, вовлеченность, устой-

чивость), которые генерируют проблемное поле инвестиционной активности, 

позволяющий сформировать систему управления инвестиционным процессом в 

строительстве, представленную цифровой, ресурсной и интеграционной (ком-

муникационной) подсистемами; 

- сформирован методический инструментарий оценки участников инве-

стиционного процесса в строительстве (инвестор, заказчик, застройщик, проек-

тировщик, подрядчик), отличающийся применением метода многомерного ста-

тистического анализа в оценке уровня интеграционного взаимодействия участ-

ников инвестиционного процесса, позволяющий сформировать аналитическую 

базу для принятия решения о формате взаимодействия и приоритетности фи-

нансирования инвестиционных проектов, удовлетворяющих требованиям кон-

курсного отбора; 

- даны рекомендации по развитию интеграционных форм взаимодействия 

участников инвестиционного процесса в строительстве (прямой, обратной, се-

тевой, коллаборационной) для разных групп участников (заказчик, застройщик, 

инвестор, проектировщик, генподрядчик, субподрядчик, предприятия стройин-
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дустрии, экспертные организации, плановые организации, финансовые органи-

зации, обеспечивающие компании), направленные на повышение уровня их 

(участников) самоорганизации; 

 разработаны предложения по совершенствованию системы управления 

инвестиционным процессом в строительстве, заключающиеся в обосновании 

перспектив развития ее  цифровой (в части формирования цифровой платфор-

мы компетенций), ресурсной (в части обеспечения реализации инвестиционных 

проектов кадровыми, информационными и финансовыми ресурсами) и инте-

грационной подсистем (в плане организации эффективного партнерства), отли-

чающиеся ориентацией на цифровое он-лайн взаимодействие участников инве-

стиционного процесса по приоритетным для строительной сферы направлениям 

(строительство индустриальных парков и объектов здравоохранения).  

Личный вклад автора состоит в развитии теоретико-методического ба-

зиса формирования системы управления эффективностью инвестиционного 

процесса в строительстве при различных формах взаимодействия его участни-

ков, моделировании  интеграционного взаимодействия, способствующего по-

вышению эффективности инвестиционного процесса. 

Теоретическая значимость исследования состоит в уточнении концеп-

туально-методических принципов и положений построения системы управле-

ния инвестиционным процессом в строительстве при различных формах взаи-

модействия его участников. 

Практическая значимость исследования состоит в разработке методи-

ческих положений и практических рекомендаций, способствующих повыше-

нию эффективности инвестиционного процесса в строительстве с учетом пер-

спектив интеграционного  взаимодействия его участников. 

Апробация результатов исследования. Полученные результаты докла-

дывались автором на международных научно-практических конференциях: 

«Развитие инновационно-инвестиционных процессов: проблемы и перспекти-

вы» (Волгоград, 2021 г.), «Интеллектуальный потенциал общества как драйвер 

инновационного развития науки» (Самара, 2021 г.), «Материалы и методы ин-

новационных научно-практических исследований и разработок» (г. Пенза, 

2021), научно-практических конференциях профессорско-преподавательского 

состава ВГТУ (Воронеж, 2017-2021)». 

Результаты диссертационного исследования применялись в  аналитиче-

ской, оценочной, практической и управленческой деятельности Департамента 

архитектуры и градостроительства Воронежской области, ООО «ГРУППА 

КОМПАНИЙ ЕВРОСТРОЙ», ООО Специализированный застройщик «Сити-

Трейд» (подтверждено актами).  Разработки автора, касающиеся методических 

и практических подходов к управлению строительными предприятиями и в це-

лом строительным комплексом внедрены в учебный процесс ФГБОУ ВО «Во-

ронежский государственный технический университет», что подтверждено со-

ответствующей справкой. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Полу-

ченные в диссертационной работе научные положения соответствуют формуле 

и области исследований п. 1. Экономика, организация и управление предприя-
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тиями, отраслями, комплексами (п. 3. Строительство: п. 1.3.7. Развитие теории, 

методологии и методов оценки эффективности деятельности строительных ор-

ганизаций; п. 1.3.8. Методологические основы формирования системы взаимо-

отношений между участниками инвестиционного процесса в строительстве 

(инвестор – заказчик – застройщик – проектировщик – подрядчик) паспорта 

специальности ВАК 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством. 

Публикации. Основные теоретические и прикладные результаты диссер-

тационной работы были опубликованы автором лично и в соавторстве в период 

с 2018 по 2021 гг. Всего было опубликовано 19 работ, в том числе по теме дис-

сертации 8, из них 4 в изданиях, рекомендованных ВАК Министерства науки и 

высшего образования РФ. Общий объем опубликованных работ составил 4,57 

п.л., доля автора – 3,3 п.л.  

Положения, выносимые на защиту: 

- теоретический подход к организации инвестиционного процесса строи-

тельных организаций; 

- методический инструментарий диагностики инвестиционного процесса 

в строительстве; 

- рекомендации по развитию интеграционных форм взаимодействия 

участников инвестиционного процесса в строительстве; 

- предложения по совершенствованию системы управления инвестицион-

ным процессом в строительстве. 

Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, трёх глав, 

заключения, списка литературы и 5 приложений. Общий объем диссертации со-

ставляет 197 страниц и включает 19 таблиц, 26 рисунков. Список литературы из 

258 наименований включает научные труды отечественных и зарубежных авто-

ров по исследуемой тематике. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении обоснована актуальность темы диссертации, оценена сте-

пень научной разработанности проблемы, определены цели и задачи, а также 

объект и предмет исследования, его теоретико-методологическая и информаци-

онная основа, научная новизна и гипотеза, дана оценка теоретической и практи-

ческой значимости работы, представлены положения, выносимые на защиту. 

В первой главе «Теоретические положения управления инвестицион-

ным процессом в строительстве» рассмотрены содержание и особенности 

управления инвестиционным процессом в строительстве, факторы и условия 

реализации инвестиционного процесса в строительстве, дана характеристика 

участникам инвестиционного процесса в строительстве и контента их управ-

ленческого взаимодействия с позиции системного подхода. 

Во второй главе «Методическое обеспечение управления инвестицион-

ным процессом в строительстве» рассмотрен строительный комплекс Воро-

нежской области как объект управления, исследованы типы строительных орга-

низаций, разработана методика оценки перспектив интеграционного взаимодей-

ствия участников инвестиционного процесса в строительстве, учитывающая их 

типологизацию. 
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В третьей главе  «Совершенствование управления инвестиционным 

процессом в строительстве» определены перспективы развития интеграцион-

ных форм взаимодействия участников инвестиционного процесса на основе са-

моорганизации, разработаны и предложены инструменты развития интеграци-

онного взаимодействия участников инвестиционного процесса, выявлены ре-

зервы повышения эффективности инвестиционного процесса за счет организа-

ции онлайн-взаимодействия. 

В заключении осуществлена систематизация основных результатов иссле-

дования, приведены практические рекомендации по развитию жилищного само-

управления в условиях становления и развития цифровой экономики. 

 

1. Теоретический подход к организации инвестиционного процесса 

строительных организаций 

Тенденции развития строительства как одной из крупнейших отраслей 

экономики определяются совокупностью внешних и внутренних условий, по-

явлением инновационных технологий и материалов, а также темпами прироста 

смежных отраслей, отраслей-потребителей строительной продукции, цикличе-

ской природой кризисных явлений и многими другими факторами. Ежегодная 

динамика темпов роста строительства может существенно меняться, что зави-

сит, в том числе,  от поведения инвесторов. Причем, инвестиционная проблема 

является одной из ключевых, которую нужно не только учитывать, но и целе-

направленно формировать теоретико-методическую основу ее решения, осу-

ществлять научный поиск закономерностей совершенствования системы 

управления инвестиционным процессом. 

Инвестиции в строительстве – это целенаправленное вложение различно-

го рода имущественных, материальных и интеллектуальных ценностей в фор-

мирование, расширение, создание, обновление предприятий строительного 

назначения, а также в сам процесс строительства зданий и возведения сооруже-

ний, прокладку коммуникаций, благоустройство территории, оборудование 

подъездных путей, создание доступной среды. Целью инвестирования в строи-

тельство является получение определённой величины дохода от вложения всех 

видов ресурсов, имущества, ценностей в результате осуществления процесса 

инвестирования в инвестиционные проекты, программы, комплексные реше-

ния. Инвестиционный процесс в строительстве – это последовательность взаи-

мосвязанных этапов по проведению исследования, постановке целей, осу-

ществлению капиталовложений, оценке результатов, прогнозированию на сле-

дующий период. 

Инвестиционный процесс в строительстве испытывает на себе влияние 

условий неопределённости ситуации и изменения во времени ценности денеж-

ных средств. Проблемы инвестирования, остро стоящие перед отраслью, мы 

посчитали целесообразным объединить в четыре блока (рисунок 1): 
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Рисунок 1. Проблемное поле инвестиционной активности 

 

Решая задачи исследования, нами была предпринята попытка сформировать 

систему управления инвестиционным процессом в строительстве (рисунок 2). 

Общим подходом к управлению инвестиционным процессом стал системный 

подход, позволивший представить систему как совокупность входящих в ее со-

став элементов, и процессный подход, с помощью которого мы смогли отразить 

возможность влияния управленческих воздействий на преобразование входной 

информации  и достижение на выходе более высокого уровня и качества жизни 

населения.  

В качестве структурных элементов теоретического концепта управления 

инвестиционным процессом в строительстве нами рассмотрены цель, задачи, 

заключающиеся в решении актуальных проблем, технологии интеграционного 

взаимодействия и инструментарий интеграционного вовлечения в инвестици-

онный процесс, с помощью которых субъекты инвестиционного цикла осу-

ществляют управленческое взаимодействие, а также представления об управле-

нии инвестиционной деятельностью как процессом, визуализированные основ-

ными атрибутами процессного подхода: вход, преобразователь, выход. Преоб-

разователем является система управления инвестиционным процессом, пред-

ставленная тремя подсистемами: цифровой, ресурсной, коммуникационной 

(интеграционной). Выделение цифровой подсистемы связано с насущной необ-

ходимостью цифровизации управленческого взаимодействия, использования 

цифровых платформ в качестве площадки для осуществления контроля, органи-

зации и планирования инвестиционного процесса и цифровых технологий для 

коммуницирования. Коммуникации, сами по себе, независимо от формы их 

осуществления чрезвычайно важны, особенно в интеграционных процессах, ха-

рактерных для взаимодействия участников инвестиционного цикла. Коммуни-

кации в строительном комплексе, в принципе, имеют интеграционную природу 

и выполняют интегрирующую функцию. Это связано с мультипликационным 

эффектом, который оказывает строительство на развитие других отраслей эко-
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номики, а также со сложной отраслевой структурой, требующей системного 

паритетного участия всех строительных отраслей и сферы ЖКХ в формирова-

нии строительного комплекса. В этой связи коммуникационная система, по су-

ти, является интеграционной. 

 
Рисунок 2. Теоретический концепт управления инвестиционным процессом в 

строительстве 

 

Ресурсная подсистема, практически, не имеет отраслевой специфики, за 

исключением информационной составляющей, учитывающей особенности 

строительства как отрасли и особенности инвестиционных проектов, реализуе-

мых в строительстве. В целом, структура системы управления интеграционным 

процессом в строительстве определяет управленческий инструментарий, под-

лежащий реализации и дифференцированный в зависимости от уровня инте-

грационного взаимодействия участников инвестиционного процесса.  

 

2. Методический инструментарий диагностики инвестиционного 

процесса в строительстве 

Организация инвестирования в строительстве связана с достаточно тес-

ным взаимодействием его участников – строительных компаний, поставщиков 

строительных материалов, оборудования и комплектующих, подрядчиков раз-
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Цель формирования системы управления инвестиционным процессом в строительстве – 

обеспечение устойчивого роста эффективности инвестиционных проектов за счет организа-

ции интеграционного взаимодействия субъектов инвестиционного процесса 

Субъекты управленческого взаимодействия в 

ходе реализации инвестиционного процесса  

инвестор, заказчик, подрядчик, застройщик, 

проектировщик, потребитель) и их типы   

Структура системы управления инвестиционным  

процессом в строительстве 

Цифровая  

подсистема 

(средства,  

методы, база) 

Ресурсная  

подсистема 

(информация, капи-

тал, компетенции) 

 

Интеграционная  

подсистема 

(каналы связи и 

их контент) 

Технология ин-

теграционного 

взаимодействия  

Инструментарий 

интеграционного 

вовлечения в 

инвестиционный 

процесс 

Уровни интеграционного 

взаимодействия 

Управленческий  
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Задачи – решение проблем, входящих в проблемной поле инвестиционной активности 

отраслевых участников (повышение ответственности и  эффективности, обеспечение 

устойчивости и вовлеченности) 
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ного уровня, потребителей строительной продукции, представителей инвесто-

ров, органов власти разного уровня, представителей компаний смежных отрас-

лей и многих других  (таблица 1). 

Таблица 1 – Характеристика участников инвестиционного процесса в 

строительстве и особенности взаимосвязей между ними 
Группа участников  Основные функции  Роль во  

взаимодействии  
Характер связей между 

участниками 

Группа 1 
Инвесторы 

Инвестирование и фи-
нансирование строи-
тельства 

Создают финансовые 
возможности реализа-
ции и развития проекта 

Прямое воздействие на 
всех участников, взаи-
мосвязь с группами 2, 
3, 4, 5 

Группа 2 
Проектировщики 

Проектирование 
Подготовка проектной 
документации 
Подготовка сметной 
документации 

Обеспечивают проект 
всей необходимой до-
кументацией, создают 
необходимые условия 
для эффективного  про-
текания проекта 

Непосредственное уча-
стие в начальных эта-
пах проекта, тесная 
взаимосвязь с группой 
4 

Группа 3 
Поставщики 

Обеспечение проекта 
строительными матери-
алами, комплектующи-
ми, оборудованием 

Являются неотъемле-
мым звеном цепи инве-
стиционного процесса, 
определяют качество 
строительства 

Тесно взаимосвязаны 
только с группой 4, с 
остальными участни-
ками могут не взаимо-
действовать 

Группа 4 
Заказчик 
Застройщик 
Генподрядчик 
Субподрядчики 

Разработка и обоснова-
ние инвестиционно-
строительного проекта 
Выбор земельного 
участка и площадки 
Оформление всей доку-
ментации по строитель-
ству 
Комплексная организа-
ция процесса строи-
тельства 
Приемка строительных 
объектов 
Эксплуатация постро-
енных объектов 

Являются ядром инве-
стиционно-
строительного проекта 
Определяют стратегию 
и тактику проведения 
инвестиционного про-
цесса 
Отслеживают количе-
ственные и качествен-
ные результаты проек-
та 

Определяют особенно-
сти и характер взаимо-
связей в целом в проек-
те 
Связаны со всеми 
группами участников – 
1, 2, 3, 5, 6  (при необ-
ходимости) 

Группа 5 
Экспертные органи-
зации 
Контрольно-
надзорные организа-
ции 
Финансовые компа-
нии 
Страховые компании 

Проводят экспертизу 
разных аспектов инве-
стиционно-
строительного проекта 
Осуществляют надзор и 
контроль за деятельно-
стью строительных 
компаний 
Финансируют проект 
Проводят страхование 
объектов строительства, 
персонала, проекта 

Являются вспомога-
тельными и обслужи-
вающими организаци-
ями, с которыми нала-
живаются связи до и во 
время проекта 

За счет взаимосвязей 
определяют качество 
инвестиционного про-
цесса 
Связаны с группами 1, 
2, 3, 4, 6 (при необхо-
димости)  

Группа 6 
Прочие участники 
(органы власти, за-
рубежные партнеры, 
представители смеж-
ных отраслей, конку-
ренты) 

Создают благоприятные 
или неблагоприятные 
условия реализации ин-
вестиционно-
строительного проекта 
Принимают участие в 
проекте непосредствен-
но или опосредованно, 
по мере необходимости 

Составляют внешнее 
окружение инвестици-
онно-строительного 
проекта 

Связаны со всеми 
группами участников, 
но только тогда, когда 
«включаются» в инве-
стиционно-
строительный проект 
В большей степени свя-
заны с группами 1, 4 
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Решая задачи исследования, нами была предпринята попытка разработки 
методики управления инвестиционным процессом в строительстве с учетом 
оценки перспектив  интеграционного  взаимодействия его участников с исполь-
зованием метода многомерного статистического анализа. Основные этапы ме-
тодики, апробированные на материалах АО «ВоронежСтрой», заключаются в 
следующем: 

1 этап. Анализ входной информации по объекту исследования на основе 
официального сайта организации (ежегодные и ежеквартальные отчёты о рабо-
те АО «ВоронежСтрой» за период с 2018 по 2020 гг.; формы обязательной бух-
галтерской отчётности за период с 2018 по 2020 гг.; информация об инвестици-
онной и производственной деятельности компании; информация об участниках 
инвестиционного процесса и характере их взаимодействия). 

2 этап. Выделение характеристик инвестиционного процесса. Определе-
ние возможных уровней интеграционного взаимодействия. 

В качестве участников инвестиционного процесса выступают: инвестор, 
заказчик, подрядчик (АО «ВоронежСтрой»), проектировщик, потребитель. 
Принципиальным отличием авторского подхода к идентификации участников 
является то, что мы исключаем из цепочки застройщика, так как застройщик – 
это подрядчик, который осуществляет реализацию инвестиционного проекта на 
своей земле. Подрядчик, в отличие от застройщика, реализует инвестиционные 
проекты на участках любой принадлежности. Учитывая характер производ-
ственной деятельности строительных предприятий на рынке г. Воронежа и Во-
ронежской области, мы не смогли выделить организацию, которая в полной ме-
ре выступала бы в качестве застройщика. АО «ВоронежСтрой» и другие строи-
тельные предприятия являются классическими подрядчиками, но иногда реали-
зуют инвестиционные проекты как застройщики.  

Обосновывая этапы реализации авторской методики, мы старались  акту-
ализировать и уточнить имеющиеся методические рекомендации с тем, чтобы 
иметь возможность учесть влияние текущего момента, определяющего требо-
вания к реализации инвестиционного проекта. Так, состав участников интегра-
ционного взаимодействия был скорректирован нами в соответствии с представ-
лениями о субъектах, способных функционировать в условиях санкционных 
ограничений и имеющих достаточный потенциал для реализации политики им-
портозамещения. Мы допускаем, что удельный вес застройщиков может сни-
зиться в пользу подрядчиков. Кроме того, в связи с введением запретом целого 
ряда стран использовать в РФ свои программные продукты и программное 
обеспечение, существенным образом осложнится деятельность проектировщи-
ков. Государству придется разрешить применять нелицензионные версии про-
грамм, используемых проектировщиками до тех пор, пока в рамках реализации 
политики импортозамещения исследовательские организации не сформируют 
отечественное программное обеспечение. Существенной трансформации под-
лежат статусно-ролевые позиции инвестора, заказчика и потребителя. В данной 
связи целесообразно вспомнить, что в кризисных ситуациях функции инвестора 
и заказчика, а нередко и потребителя берет на себя государство.  

3 этап. Определение положительного и отрицательного векторов развития 
инвестиционного процесса.  

4 этап. Формирование матрицы наблюдений и описание основных харак-
теристик для каждого участника инвестиционного процесса.  

5 этап. Процесс стандартизации показателей интеграционного взаимодей-

ствия участников.  
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6 этап. Определение степени важности каждого показателя  интеграцион-

ного взаимодействия участников инвестиционного процесса. 

7 этап. Присвоение коэффициентов иерархии показателям интеграцион-

ного взаимодействия. Эта процедура завершает стандартизацию.  

8 этап. Описание полученных результатов расчёта уровней интеграцион-

ного взаимодействия.  

9 этап. Ранжирование участников инвестиционного процесса строитель-

ства по совокупному баллу уровня интеграционного взаимодействия.  

11 этап. Анализ результатов оценки уровня интеграционного взаимодей-

ствия участников инвестиционного процесса.  

Апробировав методику на материалах АО «ВоронежСтрой», были сдела-

ны следующие выводы. Во-первых, проведенные расчеты показали, что на дея-

тельность строительной организации в большей степени оказывает влияние 

подрядчик, на втором месте – инвестор  и на третьем месте – заказчик. Работа 

выполнялась до начала проведения специальной операции на Украине и, ко-

нечно, данные за последние годы, использовавшиеся в расчетах, не смогли пе-

редать изменившейся конъюнктуры. В нынешней сложной экономической си-

туации заказчиком может и должно выступить государство, которое в идеале 

могло бы взять на себя и функции инвестора. Трансформируя цепочку участни-

ков инвестиционного процесса с учетом данных обстоятельств, мы получим 

следующую картину: «заказчик (государство) – инвестор (государство) – про-

ектировщик – подрядчик – потребитель». Во-вторых, требует пересмотра тип 

участников взаимодействия и формат взаимодействия, отвечающий представ-

лениям об эволюции интеграционных процессов. Учитывая необходимость ре-

ализации стратегии социально-экономического развития Воронежской области 

до 2035 г., скорректированной с учетом санкционного давления и вызванного 

им вступления российской экономики в фазу стагнации, преобладающим типом 

строительных организаций должны стать: (1) по особенностям договорных от-

ношений – генподрядные (координируют всех участников строительного про-

изводства); (2) по видам строительства – промышленные,  сельскохозяйствен-

ные, машиностроительные и приборостроительные (осуществляющих возведе-

ние зданий и сооружений для видов экономической деятельности, способных 

реализовать политику импортозамещения и наладить производство отечествен-

ной продукции по приоритетным для обеспечения социально-экономического 

развития страны направлениям); (3) по району деятельности – городского типа 

и территориальные.  

Форматом интеграционного взаимодействия строительных организаций, 

выступающих в качестве подрядчика и других участников  цепи «инвестор – 

заказчик – застройщик – проектировщик – подрядчик»,  может стать или госу-

дарственно-частное партнерство или конкурсное финансирование инвестици-

онных проектов, отличающихся высокой бюджетной, градообразующей, соци-

альной и коммерческой эффективностью.  

Строительный комплекс в условиях ухудшения финансового положения 

имеет ряд преимуществ, но и он нуждается в поддержке. Важнейшее преиму-

щество связано с тем, что жилье можно считать неэластичным товаром. В усло-
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виях кризиса спрос на жилье возрастает как на объект вложения денежных 

средств, пусть не ликвидный, но в меньшей степени подверженный обесцени-

ванию или утрате (как в случае с наличными деньгами, которые вкладчики не 

всегда могут вернуть из банков). Введение в  практику взаимодействия с доль-

щиками эскроу-счетов, практически полностью способно обезопасить инвести-

ции заказчиков, что также повышает инвестиционную привлекательность стро-

ительства. Однако, денег дольщиков и потенциальных покупателей, как прави-

ло, не хватает для реализации масштабного строительного проекта. В промыш-

ленном строительстве, по определению, институт дольщиков вообще отсут-

ствует. Все это говорит о том, что инвестиции могут быть или собственными 

финансовыми ресурсами подрядчика, застройщика или средствами из бюдже-

тов различных уровней. По нашему мнению, в современных условиях все сред-

ства государственной поддержки должны быть направлены на возведение объ-

ектов машиностроения и перестройку предприятий ОПК с целью обеспечения 

диверсификации их производства в направлении расширения ассортимента 

гражданской продукции, в первую очередь высокотехнологичного оборудова-

ния, для выпуска которого предприятия ОПК имеют необходимый потенциал, 

так как они относятся к единственному сектору национальной экономики, 

имеющему черты шестого технологического уклада.  Критерии конкурсного 

отбора строительных предприятий и инвестиционно-строительных проектов, 

подлежащих финансированию из бюджетов различных уровней, представлены 

на рисунке 3.  

Значимость каждого критерия предложено оценить в баллах и рассчитать 

интегральный показатель, численное значение которого следует использовать, 

проводя компаративный анализ различных участников строительного комплек-

са. Для обеспечения объективности, расчеты следует проводить в динамике. 

Количественные расчеты эконо-

мической, социальной,  бюджет-

ной и ESG-эффективности, а также 

уровня инновационной активности 

и степени интеграционной вовле-

ченности не вызывают проблем. 

Критерии, такие как «пособность 

создать материальную базу для 

развития приоритетных импорто-

замещающих отраслей;  «кредит-

ная история» и профессиональная 

репутация; обеспеченность отече-

ственными технологиями, софтом 

и программными продуктами 

предлагается оценить качественно 

на основе анкетного опроса.  

Такая комбинированная оценка, 

лежащая в основе определения интегрального показателя инвестиционной ак-

тивности, позволит получить объективное представление об участниках строи-

Рисунок 3. Критерии конкурсного отбора инвестици-

онно-строительных проектов и их балльная оценка 
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тельного комплекса с целью выявления наиболее перспективных,  чье участие в 

реализации инвестиционной политики может претендовать на финансовую 

поддержку из бюджетных источников. 

Приоритетными направлениями развития инвестиционных проектов в 

строительстве в Воронежской области являются промышленные объекты и 

объекты сферы здравоохранения. Мы считаем чрезвычайно  важным проводить 

оптимизацию капиталовложений в проекты именно этих сфер экономики, в 

первую очередь в строительство объектов сферы высоких технологий и маши-

ностроения, так как данные отрасли должны стать флагманами процесса техно-

логической модернизации и реализации политики импортозамещения. Строи-

тельство индустриальных парков в соответствии с принципами интеграционно-

го взаимодействия в сложных санкционных условиях способно создать наибо-

лее благоприятные условия и предпосылки для решения ресурсной проблемы и 

скорейшего возведения производственных мощностей для эффективного функ-

ционирования отечественной промышленности, начиная от производства быто-

вых товаров и заканчивая производством наукоемкой продукции. В этой связи 

целесообразно вспомнить об опыте Ирана, оказавшегося в условиях экономи-

ческой блокады. Годы экономической изоляции для Ирана стали периодом раз-

работки и реализации политики индустриализации. Страна создала собствен-

ный высокопродуктивный производственный комплекс и решила проблему 

экономической безопасности. Этот опыт мы считаем крайне позитивным, под-

лежащим применению в современных условиях. Строительство (в прямом 

смысле) индустриальных парков, усиление позиций действующих индустри-

альных зон и площадок – направление, по праву, получившее наиболее высо-

кую оценку значимости и приоритетности. То, что здравоохранение оказалось 

на втором месте, также, является вполне объективным и закономерным. Во-

первых, к моменту начала пандемии мы испытывали целый ряд проблем в 

обеспечении медицинской помощью населения большинства российских реги-

онов. Во-вторых, эпидемиологическая ситуация в Воронежской области, на ма-

териалах которой выполнено исследование, по официальным сведениям, про-

шла критический уровень, но еще не представляется оптимистичной. Все это 

заставляет оптимизировать финансирование инвестиционно-строительных про-

ектов в направлениях оказания приоритетной поддержки строительства инду-

стриальных парков и объектов здравоохранения. 

 

3. Рекомендации по развитию интеграционных форм взаимодействия 

участников инвестиционного процесса в строительстве 
Система управления  инвестиционным процессом в строительстве подвер-

жена постоянному развитию. Это, с одной стороны, внешняя необходимость, 

связанная с динамикой развития строительной отрасли, а с другой стороны, 

внутренняя потребность строительной компании в развитии за счет инвести-

ций. Перспективы развития интеграционных форм взаимодействия участников 

инвестиционного процесса в строительстве были определены нами с учетом 

имеющегося позитивного опыта и в соответствии с нами представлениями о 

том, как должна разворачиваться ситуация (рисунок 4).  
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а)  прямая форма  

 

 
в) обратная форма  

 
б) сетевая форма  

 
г) коллаборационная форма  

Рисунок 4 – Формы взаимодействия участников инвестиционного  

процесса в строительстве
 1
 

 

Выбор той или иной формы взаимодействия участников инвестицион-

ного процесса в строительстве определяется тем, насколько участники гото-

вы к взаимодействию, как они представляют себе интеграцию своих дей-

ствий в инвестиционный процесс, есть ли у них опыт интеграционного взаи-

модействия, и видят ли они эффект от интеграции. 
Выбор инструментов развития интеграционного взаимодействия зави-

сит от типа строительной организации (таблица 2). 
Таблица 2 - Инструменты развития интеграционного взаимодействия 

для различных типов строительных компаний 
Типы строительных 

компаний 

Краткая характеристика инстру-

ментов 

Влияние на эффективность  

инвестиционного процесса 

Общестроительные  Интеграция отдельных участников 

при необходимости 

Несущественный рост эффективно-

сти, но возможно долгосрочное по-

вышение эффективности при дли-

тельной интеграции 

Специализированные Сильная степень интеграции, заме-

на отдельных участников для вы-

полнения крупных и значимых 

проектов 

Существенное повышение эффек-

тивности при удачной интеграции 

 

                                                           
1
 Жирная стрелка показывает направление протекания инвестиционного процесса, а пунктирные 

стрелки – преимущественные информационные потоки при взаимодействии участников. При этом 

сам инвестиционный процесс не детализируется, поскольку важно отразить именно взаимодей-

ствие его участников. 

Заказчик 

Застройщик 

Инвестор 

Проектиров-

щик 

Генподрядчик 

Субподрядчики 

Предприятия 

стройиндустрии 

Экспертные 

организации 

Плановые 

организации Финансовые 

организации 

Обеспечиваю-

щие компании 

Инвестицион-

ный процесс 

Инвестор 

Заказчик 

Застройщик 

Генподряд-

чик 

Субподряд-

чики 

Предприятия 

стройинду-

стрии 

Эксперт-

ные 

организа-

ции 

Плановые 

организации 

Финансовые 

организации 

Обеспечи-

вающие 

компании 

Инвестицион-

ный процесс 

Инвестор 

Генподряд-

чик 

Субподряд-

чики 

Предприятия 

стройинду-

стрии 

Эксперт-

ные орга-

низации 

Плановые 

организации 

Финансовые 

организации 

Обеспечи-

вающие 

компании 

Инвестицион-

ный процесс 

Заказчик 
Застрой-

щик 

Инвестор 

Финансовые  

организации 

Экспертные  

организации 

Заказчик 

Застройщик 

Генподряд-

чик 

Субподряд-

чики 

Предприя-

тия строй-

индустрии 

Обеспечи-

вающие 

компании 

Инвестицион-

ный процесс 
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Продолжение таблицы 2 
Типы строительных 

компаний 

Краткая характеристика инструмен-

тов 

Влияние на эффективность  

инвестиционного процесса 

Промышленные Интеграция инновационной и про-

изводственной сфер 

Интеграция производственной и 

маркетинговой сфер 

Сокращение затрат ресурсов и вре-

мени на проведение инвестиционно-

строительного цикла 

Жилищно-

гражданские 

Интеграция заказчика, подрядчика и 

потребителя 

Интеграция строительной компании 

с компаниями других регионов 

Существенное повышение эффек-

тивности при удачной интеграции 

Транспортные Интеграция строительной компании 

с компаниями других регионов 

Возможно повышение эффективно-

сти инвестирования при реализации 

совместных проектов 

Сельскохозяйственные Интеграция строительной компании 

с компаниями муниципальных рай-

онов, в которых ведется строитель-

ство 

Возможно существенное повышение 

эффективности при удачной инте-

грации 

Строительные ком-

плексы 

Интеграция всех участников Существенное повышение эффек-

тивности при удачной интеграции 

 
Следует обратить внимание на наличие зависимости эффективности ин-

вестиционного процесса от форм взаимодействия его участников, в том числе 
от ряда условий: взаимодействие разных категорий участников инвестиционно-
го процесса в строительстве; взаимодействие участников на разных этапах ин-
вестиционного процесса; взаимодействие участников по вовлеченности в про-
цесс финансирования строительного объекта. 

 

4. Предложения по совершенствованию системы управления  

инвестиционным процессом в строительстве 
Содержащиеся в диссертации предложения по совершенствованию си-

стемы управления инвестиционным процессом в строительстве относятся к 
двум типам: инструментарий и контент управления. Основные направления со-
вершенствования системы управления инвестиционным процессом в строи-
тельстве заключаются в следующем: 

1. Постоянное совершенствование каждой характеристики инвестици-

онного процесса и отслеживание взаимосвязей между ними состоит в проведе-

нии комплекса последовательных мероприятий по улучшению процесса по 

каждой из его характеристик – структуре, циклу, типу производства, формам и 

методам организации процессов, а также в установлении и корректировке вза-

имосвязей этих мер.  

2. Совершенствование организации инвестиционных процессов в различ-

ные временные периоды заключается в том, что реализуются улучшения по 

управлению процессом на стратегическом, тактическом и оперативном уров-

нях, осуществляется согласование данных направлений и разрабатываются 

планы под конкретные процессы. 

3. Совершенствование информационного обеспечения организации инве-

стиционных  процессов определяется через анализ, оценку и улучшение ин-

формационной базы организации процессов, а именно: эффективное обеспече-

ние процессов необходимой, точной и достоверной информацией (на входе и на 
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выходе для каждого процесса), разработка и внедрение (или совершенствова-

ние существующей) информационной системы, проведение автоматизации 

процессов, формирование и реализация корпоративной информационной си-

стемы (КИС) или её отдельных элементов. 

4. Совершенствование управления рисками организации производствен-

ных процессов  состоит в разработке эффективной системы риск-менеджмента 

при организации производственных процессов на предприятии, в том числе вы-

деление и учёт отдельных видов риска, свойственных организации инвестици-

онной деятельности, оценка уровня рисков (как правило, для наиболее опасных 

рисков), построение (или совершенствование) системы риск-менеджмента с ак-

центом на организацию инвестиционных процессов, проведение мер по сокра-

щению рисков, их минимизации или уходе от них.  

Реализация каждого направления совершенствования в диссертации визу-

ализирована в виде алгоритма, позволяющего: оценить существующее состоя-

ние каждого фактора организации процесса до проведения улучшений; уточ-

нить важнейшие особенности и характеристики проведения процессов на пред-

приятии; провести анализ и оценку различных способов достижения цели со-

вершенствования процессов; разработать и реализовать мероприятия по дове-

дению каждого способа до логического завершения и достижения цели совер-

шенствования процесса; оценить текущее состояние каждого фактора органи-

зации процесса после проведения улучшений; определить положительные и от-

рицательные тенденции в организации процессов с учётом проведения улучше-

ний; выделить необходимые новые направления совершенствования организа-

ции процессов. 

Цифровизация строительства как и всей национальной экономики опре-

деляет приоритеты развития подотраслей строительного комплекса, особенно-

сти формирования стратегий на средне- и долгосрочный период, а также пред-

посылки перехода работы строительных предприятий частично в онлайн-

формат. Это особенно актуально в период пандемии новой коронавирусной 

инфекции COVID-19.  

В диссертации учтено, что стратегия развития строительной отрасли Рос-

сийской Федерации до 2030 года рассчитана на 2019–2030 годы, и основной ее 

целью является «развитие эффективной, конкурентной, высокотехнологичной, 

открытой отрасли, основанной на квалификации и обеспечивающей устойчи-

вый рост комфорта и безопасности среды жизнедеятельности». Для целей дис-

сертационного исследования важно, что строительная отрасль трактуется в 

стратегии как комплекс участников градостроительной деятельности. Также в 

ней определены участники отрасли строительства, а именно: граждане, за-

стройщики, строительные компании, подрядные организации, проектные орга-

низации, экспертные организации, организации сферы инженерных изысканий, 

финансовые институты, институты развития, государственные органы, органы 

регулирования и надзора, саморегулируемые организации, образовательные и 

научные организации. В «Стратегии развития строительной отрасли до 2030 

года» есть раздел «Цифровизация строительной отрасли», который отражает 

основные направления цифровизации строительной отрасли. В качестве цели 
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заложен рост эффективности отрасли на основе внедрения цифровых техноло-

гий. Наиболее важной задачей становится качественная интеграция существу-

ющих подсистем в единое цифровое пространство строительной отрасли. 

Кроме того, Министерство строительства и жилищно-коммунального хо-

зяйства РФ в настоящее время активно создает единое цифровое пространство 

участников отраслей строительства, в котором доступ к информации должен 

быть у государственных и частных заказчиков, органов исполнительной власти, 

органов надзора, подрядных организаций, СРО.  

 Автором предлагается разработка платформы цифровых компетенций для 

взаимодействия в рамках инвестиционно-строительного проекта образователь-

ной организации высшего образования (на примере ФГБОУ ВО «ВГТУ») и ин-

дустриальных партнеров. Цифровая платформа компетенций (ЦПК) – это ло-

кальная информационная система, на которой представлен классификатор ком-

петенций студентов вуза с возможностью выбора требуемых компетенций лю-

бой группой стейкхолдеров – студентами, работодателями, центрами вуза, дру-

гими вузами-партнерами. Реализация данного цифрового продукта должна про-

водиться поэтапно: 

- 1 этап – разработка ЦПК, запуск, пилотный проект; 

- 2 этап – масштабирование проекта, анализ результатов. 

Интеграция компетенций студентов, НПР, руководства вуза для обеспе-

чения эффективного протекания бизнес-процессов и  интеграционного взаимо-

действия университета с отраслевыми и научными лидерами на рынке цифро-

вой экономики. 

Внешние ограничения и требования – требования Рособрнадзора по 

ОПОП, распоряжения Минобрнауки, требования к дорожной карте опорного 

вуза. Внутренние ограничения и требования – бюджет, кадры, время разработки 

и тестирования ЦПК, восприимчивость инновации в вузе. 

Цифровая платформа компетенций позволяет автоматически и с исполь-

зованием ИИ подбирать требуемые компетенции выпускников вуза любой 

группой стейкхолдеров – студентами, работодателями, центрами вуза, другими 

вузами-партнерами. 

ЦПК взаимоувязывает через систему «1С: Университет» все бизнес-

процессы вуза, которые участвуют в формировании компетенций студентов для 

строительного комплекса с выходом на работодателей, для удовлетворения их 

различных потребностей  в условиях цифровой экономики. На основе данной 

платформы можно проследить изменения в управлении процессом взаимодей-

ствия между участниками при активной роли работодателя. Состояние взаимо-

действия без ЦПК («Как есть») характеризуется совокупностью элементов ин-

формационной системы вуза, объединенных между собой, но не в формате 

платформы, а как набор взаимосвязанных элементов формирующейся цифро-

вой системы управления. Университет при этом является поставщиком образо-

вательных услуг для студентов – потребителей услуг. В то же время универси-

тет является поставщиком кадров для работодателей. По онлайн-запросу рабо-

тодателя на выпускников, которые требуются на разных стадиях разработки и 

реализации инвестиционно-строительного проекта, университет производит 
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индивидуальный подбор специалистов. Элементы цифровой системы универ-

ситета (1С: Кадры, СЭД, АСУ Деканат и др.) создают эффективно работающую 

онлайн-среду, однако взаимодействие участников процесса производится в 

«ручном режиме», что может увеличить время подбора специалиста для рабо-

тодателя, увеличить число итераций подбора, а также в принципе не привести к 

цели онлайн-взаимодействия участников, т.е. выполнению запроса работодате-

ля на кадры для инвестиционно-строительного проекта. 

В целом, цифровое онлайн-взаимодействие участников инвестиционно-

строительного процесса, например через механизм подбора университетом кад-

ров для предприятий строительного комплекса, может стать источником повы-

шения эффективности процесса, поскольку сокращает время подбора специа-

листов, повышает качество отбора с учетом имеющегося набора компетенций у 

выпускников, а также интегрирует цели разных участников процесса, что дает 

синергетический эффект при решении любой задачи в рамках взаимодействия 

участников. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате проведенного исследования получены следующие научные 

результаты. 

1. Не смотря на консерватизм и инертность строительного комплекса, 

процессы, способствующие его развитию могут и должны быть интенсифици-

рованы.  Одним из таких процессов, безусловно, является инвестиционное 

обеспечение, нуждающееся в регулировании. Управление инвестиционным 

процессом следует осуществлять с учетом требований актуального технологи-

ческого уклада, в соответствии с условиями и предпосылками, создаваемыми 

социально-экономической ситуацией и уровнем теоретико-методологического 

осмысления проблемы разработки и реализации инвестиционно-строительных 

проектов. В качестве теоретического базиса разработки предложений по со-

вершенствованию управления инвестиционным процессом в строительстве в 

диссертации был обоснован авторский теоретический подход, позволивший 

выявить проблемное поле инвестиционной активности строительных предприя-

тий (эффективность, ответственность, вовлеченность, устойчивость) и сформи-

ровать систему управления реализуемыми ими инвестиционными проектами, 

отличающуюся блочной структурой и включающую  цифровую (средства, ме-

тоды, база), ресурсную (информация, капитал, компетенции) и интеграционную 

(каналы связи и их контент) подсистемы. 

2. В ходе исследования был  сформирован методический инструментарий 

оценки участников инвестиционного процесса в строительстве (инвестор, за-

казчик, застройщик, проектировщик, подрядчик), отличающийся применением 

метода многомерного статистического анализа в оценке уровня интеграционно-

го взаимодействия участников инвестиционного процесса. В условиях ресурс-

ного дефицита функционирование строительных предприятий может быть эф-

фективным только в результате организации интеграционного взаимодействия  

участников цепи: заказчик, застройщик, инвестор, проектировщик, генподряд-

чик, субподрядчик, предприятия стройиндустрии, экспертные организации, 
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плановые организации, финансовые организации, обеспечивающие компании. 

В диссертации с помощью методы многомерного статистического анализа был 

выявлен потенциал интеграционного взаимодействия участников указанных 

групп и предложены рекомендации по организации их эффективного сотрудни-

чества. В качестве перспективных форм интеграционного взаимодействия 

участников инвестиционного процесса в строительстве были выделены следу-

ющие: прямая, обратная, сетевая, коллаборационная. Реализация инвестицион-

ного процесса в указанных формах интеграционного взаимодействия будет 

способствовать повышению уровня самоорганизации его участников. Процеду-

ра выбора формы взаимодействия участников инвестиционного процесса с уче-

том степени их самоорганизации, позволила в качестве перспективной формы 

интеграции выделить совместную деятельность организаций строительного 

комплекса и организаций сферы образования. 

Практическая привлекательность методического инструментария оценки 

участников инвестиционного процесса в строительстве заключается в возмож-

ности диагностики качественных и количественных характеристик инвестици-

онного процесса в строительстве; определения эффективности инвестиционно-

го процесса в строительстве; оценки места и роли участников инвестиционного 

процесса в строительстве; определении путей повышения эффективности и/или 

развития инвестиционного процесса в строительстве. Методический инстру-

ментарий был апробирован на примере деятельности и проектов АО «Воро-

нежСтрой». Проведение аналогичных расчетов на материалах иных строитель-

ных предприятий позволит сформировать  аналитическую базу для принятия 

эффективных управленческих решений о формате взаимодействия и приори-

тетности финансирования инвестиционных проектов, удовлетворяющих требо-

ваниям конкурсного отбора (способность создать материальную базу для раз-

вития приоритетных импортозамещающих отраслей;  «кредитная история» и 

профессиональная репутация; уровень инновационной активности; степень ин-

теграционной вовлеченности; обеспеченность отечественными технологиями, 

софтом и программными продуктами; способность получить в результате реа-

лизации инвестиционного проекта сравнительно более высокий уровень эконо-

мического, социального и бюджетного эффекта; соответствие требованиям 

ESG-эффективности). 

3. В диссертации описана исходная модель системы управления инвести-

ционным процессом в строительстве, а также разработаны три новых модели, 

характеризующие степень изменений во взаимодействии участников инвести-

ционного процесса: стохастического интеграционного взаимодействия участ-

ников (слабая степень взаимодействия); точечного интеграционного взаимо-

действия (средняя степень); кластерного интеграционного взаимодействия 

(сильная степень). В качестве объектов моделирования выделены моногорода, 

культура, индустриальные парки, физкультура и спорт, здравоохранение, жи-

лищное строительство. Моделирование проведено на основе информация о 

распределении инвестиций по указанным направлениям в рамках «Областной 

адресной инвестиционной программы за 2019-2020 годы». Приоритетными 

направлениями развития инвестиционных проектов в строительстве в Воро-
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нежской области, по нашему мнению, должно стать строительство промыш-

ленных объектов и объектов сферы здравоохранения. Мы считаем чрезвычайно  

важным проводить оптимизацию капиталовложений в проекты именно этих 

сфер экономики, в первую очередь в строительство объектов сферы высоких 

технологий и машиностроения, так как данные отрасли должны стать флагма-

нами процесса технологической модернизации и реализации политики им-

портозамещения. Строительство индустриальных парков в соответствии с 

принципами интеграционного взаимодействия в сложных санкционных усло-

виях способно создать наиболее благоприятные условия и предпосылки для 

решения ресурсной проблемы и скорейшего возведения производственных 

мощностей для эффективного функционирования отечественной промышлен-

ности, начиная от производства бытовых товаров и заканчивая производством 

наукоемкой продукции. 

4. В диссертации содержатся предложения по совершенствованию систе-

мы управления инвестиционным процессом в строительстве. Принципиальным 

отличием данных разработок является их комплексность и структурирован-

ность в соответствии с авторскими представлениями о системе управления ин-

вестиционным процессов в строительстве. Так, предложения автора, ориенти-

рованные на цифровое он-лайн взаимодействие участников инвестиционного 

процесса по приоритетным для строительной сферы направлениям (строитель-

ство индустриальных парков и объектов здравоохранения), были сгруппирова-

ны по трем направлениям, соответствующим трем подсистемам: формирование 

цифровой платформы компетенций (цифровая подсистема; обеспечение реали-

зации инвестиционных проектов кадровыми, информационными и финансовы-

ми ресурсами (ресурсная подсистема); организация эффективного партнерства 

(интеграционная подсистема). 
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