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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы диссертационного исследования. Актуальность 

темы диссертационного исследования, посвященного формированию представ-

лений о  функционировании фармацевтического комплекса в условиях иннова-

ционно-цифровых преобразований экономики, об особенностях управления его 

развитием с учётом институциональных «ловушек», связана с рядом обстоя-

тельств научного и практического содержания, которые требуют своего разре-

шения и развития. Так, в настоящее время фармацевтическая промышленность 

Российской Федерации вынуждена реагировать на тектонические изменения, в 

основе которых лежит цифровизация – процесс перехода к новым моделям 

управления, внедрения особых бизнес-моделей и средств управления, связан-

ных с применением информационных технологий. Решение проблем цифрови-

зации отечественного фармацевтического комплекса является одним из факто-

ров его приспособления и адаптации к изменившейся институциональной сре-

де. Данные обстоятельства актуализируют необходимость разработки теорети-

ко-методического концептуального подхода к управлению развитием фарма-

цевтического комплекса РФ с учётом особенностей цифровой экономики и тре-

бований инновационно-цифровых преобразований. 

Стремительные изменения, вызванные высокой скоростью продуцирова-

ния и распространения инноваций, приводящие к технико-технологическому 

обновлению, создают абсолютно иные условия для реализации потенциала 

фармацевтического комплекса. В этой связи возникает необходимость в разра-

ботке действенных приёмов, способов и механизмов адаптации сложившейся 

управленческой практики к новым вызовам, что актуализирует разработку ме-

тодологического базиса адаптивного управления развитием фармацевтического 

комплекса. 

Адаптация к изменчивости внешней среды, проявляющейся в ужесточе-

нии конкуренции на рынке лекарственных препаратов, возникновении новых 

технологий производства и управления отраслевыми организациями, означает 

принятие адекватных и своевременных управленческих решений на основе мо-

ниторинга, анализа и интерпретации значений оцениваемых параметров с учё-

том высокой вероятности наступления нежелательных событий. Данное об-

стоятельство свидетельствует о необходимости формирования инструментария 

оценки складывающейся ситуации и управления ею в целях минимизации рис-

ков предприятий фармацевтической отрасли. 

Чрезвычайная значимость фармацевтического комплекса, убедиться в ко-

торой мы смогли в условиях пандемии коронавируса, вызывает необходимость 

уточнения причинно-следственных связей, лежащих в основе его развития. В 

этой связи крайне целесообразной является разработка когнитивной модели 

развития фармацевтического комплекса, раскрывающей перспективы эффек-

тивного управления им. 

Активизация стратегического планирования, контроля и других управ-

ленческих функций в направлении адаптации к требованиям инновационно-

цифровых преобразований экономики не может происходить бессистемно. Об-
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ладая системообразующими характеристиками, фармацевтический комплекс 

саморазвивается, причём происходит это в соответствии с определенным по-

рядком. Важной исследовательской задачей при этом является обоснование 

стратегических перспектив структурного взаимодействия элементов фармацев-

тического комплекса. В этой связи актуальной является разработка стратегии 

адаптивного управления развитием  фармацевтического комплекса и организа-

ционно-экономического механизма ее реализации. 

Адаптивное управление развитием фармацевтического комплекса по сути 

является комбинацией различных шагов, подстраивающих систему и приспо-

сабливающих ее. Однако даже самые гибкие подходы нуждаются в дополни-

тельной дифференциации, учитывающей вариативность возможных изменений 

в процессе функционирования фармацевтической промышленности. В этой 

связи интересным и оправданным является реализация сценарного подхода и 

предложение различных моделей поведения отраслевых игроков на рынке. 

Степень разработанности проблемы. Проблемы развития предприятий, 

отраслей, комплексов исследуются многими отечественными и зарубежными 

учёными. Существенный вклад в изучение и творческое переосмысление дан-

ной проблемы внесли Ю. Анискин, Т. Безрукова, В. Василенко, И. Гунина, 

П. Егоров, А. Кочеткова, Б. Райзберг, Е.Сибирская, Г. Хаймел, Е. Шкарупета. 

Вопросы развития фармацевтического комплекса поднимались такими автора-

ми, как Е. Горбашко, В. Зернов, М. Любарская, З. Мамедьяров, А. Маршалов, 

А. Мешковский, Т. Шелаева и др. Однако в работах указанных и других авто-

ров не был предложен теоретико-методический подход к обоснованию состав-

ляющих процесса управления развитием фармацевтического комплекса. 

Важное место в системе управления развитием фармацевтического ком-

плекса занимают организационно-экономические методы, приёмы, механизмы, 

освещённые в трудах ряда отечественных авторов, среди которых В. Дряхлов, 

Е. Лоскутова, В. Москвин, С. Пашутин, С. Шилова. При этом недостаточно 

разработанной остаётся методология адаптивного управления развитием фар-

мацевтического комплекса в условиях цифровых преобразований. 

Исследованием актуальных проблем закономерного развития, ускорения 

и управления научно-техническим прогрессом, долгосрочного технико-

экономического развития занимались в разные периоды, признанные россий-

ские учёные – А. Анчишкин, В. Архангельский, А. Аузан, Л. Бляхман, 

С. Валдайцев, Ю. Винслав, С. Глазьев, П. Завлин, А. Казанцев, Д. Львов, 

В. Родионова, Н. Cироткина, О. Туровец, Ю. Яковец и др. Проблематика рисков 

в условиях технико-технологических и институциональных изменений подни-

малась в трудах А. Бадаловой, А. Гончарова, Т. Колмыковой.  Признавая высо-

чайшую значимость и содержательность работ названных авторов, следует ука-

зать на то, что недостаточно изученными остаются вопросы реализации функ-

ций планирования и контроля в процессе управления развитием фармацевтиче-

ского комплекса в условиях нового технологического уклада, позиционируемо-

го как цифровая экономика, и с учётом рисков, возникающих в процессе фор-

мирования новых институтов.  
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Актуальность названной проблемы, возрастающая необходимость ее ре-

шения на теоретико-методическом и практическом уровнях определили выбор 

темы, объекта и предмета исследования, обусловили постановку цели и задач 

диссертации. 

Научной гипотезой исследования является предположение, что разви-

тие фармацевтического комплекса России возможно за счёт обеспечения его 

соответствия требованиям цифровой экономики посредством разработки и вне-

дрения в управленческую практику отраслевых фигурантов  методов, инстру-

ментов и механизмов, активизирующих адаптивное управление ими в части 

реализации функций планирования и контроля. 

Объектом исследования выступает национальный фармацевтический 

промышленный комплекс Российской Федерации. 

Предмет исследования – организационно-экономические отношения, 

возникающие в процессе адаптивного управления развитием фармацевтическо-

го комплекса России в условиях цифровых преобразований экономики. 

Цель и задачи исследования. Цель исследования заключается в обосно-

вании теоретических и методологических положений, а также методических 

приёмов и практических рекомендаций, раскрывающих перспективы  управле-

ния развитием фармацевтического комплекса Российской Федерации, направ-

ленного на его адаптацию к новым экономико-технологическим и социальным 

реалиям, в разрешении существующего противоречия между требованиями 

цифровой экономики и экономическими возможностями производителей и по-

требителей лекарственных средств, в разработке и внедрении новой модели 

функционирования фармацевтического комплекса. 

Необходимость достижения поставленной цели потребовала решения 

следующих задач: 

- предложить концептуальный подход к адаптивному управлению разви-

тием фармацевтического комплекса в условиях цифровой экономики; 

- обосновать методический базис адаптивного управления развитием 

фармацевтического комплекса в условиях цифровых преобразований; 

- предложить методические приёмы оценки и прогнозирования рисков, 

связанных с функционированием фармацевтического комплекса в условиях 

цифровых преобразований экономики;  

- разработать модель адаптивного управления развитием предприятий 

фармацевтического комплекса; 

- разработать адаптивную стратегию развития фармацевтической про-

мышленности; 

- сформировать систему адаптивного управления фармацевтическим ком-

плексом Российской Федерации.  

Теоретико-методологической основой диссертации стали традицион-

ные методы познания, а именно: диалектический, экономико-статистический 

методы, метод обобщения, структурно-функциональный анализ. Особая роль в 

данном исследовании отведена экосистемному подходу, который использовал-

ся в процессе анализа всех существенных фактов и данных, относящихся к 

предмету и объекту исследования.  
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Информационную основу диссертации составили статистические дан-

ные, публикуемые Федеральной службы государственной статистики РФ, а 

также сведения, приведенные в научных изданиях по изучаемой проблеме, те-

кущая оперативная информация о состоянии и перспективах развития фарма-

цевтического комплекса в различных регионах мира и России. 

Научная новизна результатов исследования заключается в разработке 

положений, имеющих теоретико-практическую значимость, а также методиче-

ских приёмов и рекомендаций, которые раскрывают особенности и перспекти-

вы адаптивного управления развитием фармацевтического комплекса России в 

условиях инновационно-цифровых преобразований экономики. 

К наиболее значительным научным результатам относятся следующие: 

1. Предложен концептуальный подход к адаптивному управлению разви-

тием фармацевтического комплекса, уточняющий представления о видах 

(структурный, функциональный, защитный, наступательный, активный, пас-

сивный, статический, динамический), принципах (системности, стратегической 

направленности, эффективности, научной обоснованности, приоритетности, 

гибкости, оптимальности и контролируемости), алгоритмах (агрессивный, кон-

сервативный, ситуационный) и инструментах (реструктуризация, реорганиза-

ция, диверсификация, интеграция) адаптации как возможности приведения от-

раслевых процессов  и взаимодействий в соответствие с требованиями иннова-

ционно-цифровых преобразований экономики, отличающийся направленно-

стью на активизацию потенциала участников фармацевтического комплекса, 

вызванную влиянием фактора роста потребности в его продукции. 

2. Разработан методический базис адаптивного управления развитием 

фармацевтического комплекса в условиях инновационно-цифровых преобразо-

ваний экономики,  включающий способы и приёмы реализации потенциала от-

расли с позиции процессного и экосистемного подходов, отличающийся обос-

нованием правил формирования системы управления фармацевтическим ком-

плексом с учётом особой значимости его продукта, представленный методами, 

инструментами и стратегиями управления отраслевыми предприятиями, диф-

ференцированными в зависимости от уровня их эффективности. 

3. Разработаны методические приёмы оценки и прогнозирования рисков, 

возникающих в процессе функционирования фармацевтического комплекса в 

условиях цифровых преобразований экономики, реализация которых позволит 

сформировать систему риск-менеджмента, представленную совокупностью 

взаимосвязанных и взаимодействующих задач, субъектов, объекта, инструмен-

тов управления, подходов, обеспечивающих достижение поставленных целей, и 

осуществить процесс управления рисками в соответствии с его авторской ви-

зуализацией в форме пятиугольника. 

4. Разработана модель адаптивного управления развитием предприятий 

фармацевтического комплекса, имитирующая организацию взаимодействия 

бизнес-процессов фармацевтического предприятия посредством отражающих 

их содержание информационных потоков, отличающаяся направленностью на 

достижение глобальных целей отраслевого развития, учитывающая результаты 

функционального моделирования, позволяющего обеспечить эффективную 
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реализацию функций внутрифирменного и стратегического планирования. 

Адаптивность модели иллюстрирует наличие ограничений, целевой функции 

максимизации и ключевых показателей бизнес-процессов предприятия фарма-

цевтического комплекса. Основными составляющими разработанной модели 

адаптивного управления развитием фармацевтического комплекса являются 

цели, принципы, методы и ресурсное обеспечение производства. 

5. Представлена адаптивная стратегия развития фармацевтической про-

мышленности в инновационном и инвестиционном планах, полученная с ис-

пользованием  когнитивного моделирования причинно-следственных связей 

фармацевтического комплекса РФ, являющаяся результатом  селекции возмож-

ных альтернатив, проводимой с учетом влияния на отраслевых участников раз-

нообразных факторов, направленная на формирование трансграничного фарма-

цевтического рынка и организацию взаимодействия его участников в форме 

трансграничного фармацевтического кластера. Реализацию адаптивной страте-

гии предложено поддерживать тремя основными организационно-

экономическими механизмами, в каждом из которых выделяется пять локаль-

ных организационных схем. 

6. Сформирована система адаптивного управления фармацевтическим 

комплексом Российской Федерации, разработанная с использованием техноло-

гии трендвотчинга, основными элементами которой являются цели, принципы, 

методы и ресурсное обеспечение производства фармацевтической продукции, 

соответствующие «видению будущего», подлежащая реализации в соответст-

вии с шестиуровневой стратегической картой развития отрасли в рамках разра-

ботанной в диссертации структуры управления, являющейся оптимальной  для 

целей  решения проблем  фармацевтического комплекса и его  адаптации к те-

кущим условиям экономического и технологического  развития  как всего рос-

сийского фармацевтического  рынка, так  и его отдельных сегментов. Пред-

ставления автора положены в основу разработки вербально-графической моде-

ли адаптационного управления фармацевтическим комплексом РФ. 

Обоснованность и достоверность полученных научных результатов 
достигается вследствие обработки репрезентативной выборки статистической 

информации, эмпирического подтверждения предложенного методического ин-

струментария, корректного использования элементов актуальных научных под-

ходов. 

Теоретическая значимость диссертации заключается в разработке тео-

ретико-методологических положений, раскрывающих концептуальные особен-

ности формирования и развития фармацевтического комплекса, адаптивных ха-

рактеристик фармацевтического комплекса как социально-экономической сис-

темы; систематизирующих формы взаимодействия субъектов фармацевтиче-

ского комплекса, обосновывающих подходы к формированию адаптивной сис-

темы развития фармацевтического промышленного комплекса России в усло-

виях санкций и инновационно-цифровых преобразований экономики. 

Практическая значимость диссертации заключается в возможности 

использования разработанного методического аппарата, а также входящих в его 
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состав конкретных рекомендаций в управлении фармацевтическим комплек-

сом. 

Результаты исследования внедрены в учебный процесс образовательных 

учреждений РФ и других стран, в практическую и хозяйственную деятельность 

предприятий фармацевтического комплекса и органов управления ими, а также  

учтены при разработке законотворческих инициатив  в области совершенство-

вания функционирования фармацевтического комплекса, что подтверждено со-

ответствующими справками (актами) о внедрении: АНО ВО РосНОУ; Россий-

ский университет дружбы народов; Санкт-Петербургский институт бизнеса и 

инноваций (АНОД ПО «ИБИН»); York University United States of America; АНО 

«Северо-Западный международный центр чистых производств»; Государствен-

ная Дума Федерального собрания РФ седьмого созыва; Клиника мозга и позво-

ночника; Kharkiv Business School; Харьковское региональное представительст-

во ICC-Ukraine; ООО «Альфа Гермес Трейд»; ПП «Стеллар Харків Груп». 

Апробация результатов исследования. Основные выводы диссертаци-

онного исследования докладывались на международных и всероссийских науч-

но-практических конференциях: VI международна научна практична конфе-

ренция «Последните научни постижения» (София, 2010), «Актуальные пробле-

мы экономики, социологии и права в современных условиях» (Пятигорск, 

2011), «Экобалтика' 2011» (Санкт-Петербург, 2011), Internationaler Kongress 

Fachmesse «Euro-eco Hannover 2012» (Ганновер, 2012), «Экономика и управле-

ние в XXI веке: тенденции развития» (Новосибирск, 2012), «Актуальные про-

блемы экономики современной России» (Йошкар-Ола, 2012), IX Всероссийской 

научно-практической конференции «Стратегия устойчивого развития регионов 

России» (Москва, 2012), «Education in One World: Perspectives from different na-

tions» (София, 2013), «Проблемы и перспективы развития экономики управле-

ния» (Прага, 2013), «Theoretical and applied Science: The Best of European Innova-

tions» (Гётеборг, 2015), «Dynamics of the development of world science» (Ванку-

вер, 2019), «Perspectives of world science and education» (Осака, 2019), «Scientific 

achievements of modern society» (Ливерпуль, 2019). 

Соответствие паспорту научной специальности. Содержание диссер-

тации соответствует п. 1.1 «Экономика, организация и управление предпри-

ятиями, отраслями, комплексами – промышленность» (1.1.2. Формирование ме-

ханизмов устойчивого развития экономики промышленных отраслей, комплек-

сов, предприятий. 1.1.4. Инструменты внутрифирменного и стратегического 

планирования на промышленных предприятиях, отраслях и комплексах. 1.1.13. 

Инструменты и методы менеджмента промышленных предприятий, отраслей, 

комплексов. 1.1.15. Теоретические и методологические основы эффективности 

развития предприятий, отраслей и комплексов народного хозяйства) паспорта 

научной специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйст-

вом.  

Публикации. Основные теоретические и прикладные результаты диссер-

тационного исследования были опубликованы автором лично и в соавторстве в 

период с 2010 по 2020 гг. Всего было опубликовано 84 работы, общим объёмом 

193,52 п.л., авторский объём – 82,94 п.л., в том числе 5 статей в изданиях, ин-
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дексируемых в международных цитатно-аналитических базах данных Scopus и 

WoS, 22 статьи в ведущих рецензируемых журналах и изданиях, рекомендо-

ванных ВАК Министерства науки и высшего образования РФ, 12 монографий. 

К наиболее значимым научным результатам исследования, определяю-

щим его новизну, относятся положения, выносимые на защиту: 

1. Концептуальный подход к адаптивному управлению развитием фарма-

цевтического комплекса в условиях цифровой экономики. 

2. Методический базис адаптивного управления развитием фармацевти-

ческого комплекса в условиях цифровых преобразований. 

3. Методические приёмы оценки и прогнозирования рисков, связанных с 

функционированием фармацевтического комплекса в условиях цифровых пре-

образований экономики.  

4. Модель адаптивного управления развитием предприятий фармацевти-

ческого комплекса. 

5. Адаптивная стратегия развития фармацевтической промышленности. 

6. Система адаптивного управления фармацевтическим комплексом Рос-

сийской Федерации. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

 

Содержание и логика диссертационного исследования определили его 

структуру и последовательность изложения материала. Диссертация состоит из 

введения, пяти глав, пятнадцати параграфов, заключения, списка литературы, 

включающего 658 источников, 13 приложений, 26 таблиц, 58 рисунков. Общий 

объем работы составляет 372 страниц. 

Во введении обоснованна актуальность темы диссертации, оценена сте-

пень научной разработанности проблемы, определенны цели и задачи исследо-

вания, а также область, объект и предмет исследования, очерчена теоретико-

методологическая и информационная основа работы, научная новизна и идея, 

дана оценка теоретической и практической значимости работы, представлены 

положения выносимые на защиту.  

В первой главе «Теоретические положения адаптивного управления раз-

витием фармацевтического комплекса в условиях инновационно-цифровых 

преобразований экономики» выявлены особенности цифровой экономики как 

институциональной среды управления промышленными предприятиями и 

представлен авторский теоретико-методический подход к адаптивному управ-

лению развитием фармацевтического комплекса в условиях инновационно-

цифровых преобразований экономики. 

Во второй главе «Проблемы адаптивного управления развитием фарма-

цевтических предприятий и пути их решения»  изучены различные плоскости и 

аспекты адаптации управления развитием фармацевтического комплекса к но-

вым институциональным изменениям, проведен контент-анализ стратегических 

моделей адаптивного управления развитием фармацевтического комплекса, 

рассмотрена проблема рисков в управлении развитием фармацевтических 

предприятий. 
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В третьей главе «Теоретико-методологические положения адаптивного 

управления развитием фармацевтического комплекса» разработана методоло-

гия адаптивного управления технологическим развитием фармацевтического 

комплекса. В процессе исследования особое внимание уделено инновационной 

составляющей адаптивного управления развитием фармацевтического ком-

плекса. 

В четвертой главе «Инструментарий адаптивного управления развитием 

фармацевтического комплекса РФ» рассмотрены условия и предпосылки адап-

тивного планирования развития фармацевтического комплекса России как важ-

нейшей функции управления; разработан и представлен в системном виде ин-

струментарий адаптивного управления развитием фармацевтического комплек-

са; проведено моделирование вариантов развития; обоснованы адаптивные сце-

нарии инновационного развития фармацевтического комплекса России. 

В пятой главе «Формирование адаптивной системы инновационного 

развития российского фармацевтического комплекса»  проведен анализ тенден-

ций развития конкурентных позиций, рисков и перспектив развития российско-

го фармацевтического комплекса в системе мирового фармацевтического рын-

ка; разработана адаптационная модель инновационного развития российского 

фармацевтического комплекса; обоснован комплекс решений, направленных на 

развитие  фармацевтического комплекса России в условиях адаптивного управ-

ления. 

В заключении сформулированы выводы и рекомендации, а также опре-

делены перспективы дальнейшего исследования. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ, ПРЕДСТАВЛЕННЫЕ  

В ДИССЕРТАЦИИ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ И СОДЕРЖАЩИЕ 

НАУЧНУЮ НОВИЗНУ 

 

1. Концептуальный подход к адаптивному управлению развитием 

фармацевтического комплекса в условиях цифровой экономики. 

Изменения в окружающем мире способны привести к возникновению оп-

ределённых диспропорций и дисбалансов между предприятием и средой, в ко-

торой оно функционирует. В интересах предприятия при этом оказывается мак-

симально реализовать свой потенциал. Реализация потенциала зависит от мно-

жества факторов, важнейшими из которых являются институциональные усло-

вия. Так, в последние десятилетия развитые страны достигали все более высо-

кого уровня экономического положения и имели возможность реализовать свой 

потенциал за счёт применения новых информационно-коммуникационных тех-

нологий, способствующих появлению новых продуктов. Институциональными 

условиями для такого рода достижений стала революционная интеллектуально-

технологическая ситуация в сфере производства и науки, оказавшая значитель-

ное воздействие на все без исключения отрасли, вызвавшая формирование но-

вого технологического уклада - «цифровая экономика», оказавшего, кроме все-

го прочего, существенное влияние на развитие науки и практики управления. 
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Выступающие объектом данного исследования фармацевтические пред-

приятия должны адаптироваться к требованиям существующих институцио-

нальных условий и своевременно проводить неотложные для их деятельности 

структурные изменения. Данное обстоятельство свидетельствует о том, что 

управление ими по своему содержанию должно быть адаптивным. Адаптивное 

управление означает формирование гибкой, оптимальной и уравновешенной 

системы консолидирующих взаимодействий, способной к самоорганизации и в 

случае необходимости к комплексной перестройке всех составляющих её 

структурных элементов. 

В диссертации рассматриваются следующие виды адаптивного управле-

ния фармацевтических предприятий, которые позволяют их экономической 

системе подстраиваться под происходящие изменения, вызванные влиянием 

различных факторов (технико-технологических, структурных, производствен-

ных, демографических, социальных, экономических, факторов цифровой 

трансформации): в зависимости от характера приспособляемости (пассивное и 

активное адапитвное управление); в зависимости от состояния системы управ-

ления (статическое и динамическое адапитвное управление);  в зависимости от 

объекта, по отношению к которому происходят адаптивные процессы (струк-

турное и функциональное адапитвное управление). 

Проведенные в диссертации систематизация и уточнение теоретических 

основ адаптации как управленческого феномена, позволили выделить принци-

пы и закономерности адаптивного управления предприятиями фармацевтиче-

ского комплекса и отнести к ним следующее: системность, стратегическая  

направленность, эффективность, научная обоснованность, приоритетность, 

гибкость. 

Под инструментами адаптивного управления развитием предприятий 

фармацевтического комплекса в диссертации предложено понимать средства и 

приемы достижения  стратегической цели (развитие фармацевтического ком-

плекса в условиях влияния динамичной внешней среды) и решения тактических 

задач (оперативное реагирование экономической системы фармацевтического 

комплекса и её структурных элементов (предприятий, организаций, учрежде-

ний)), заключающиеся в реструктуризации, реорганизации, диверсификации и 

интеграции. Порядок применения указанных инструментов определяется алго-

ритмом адаптивного поведения (агрессивным, консервативным, ситуацион-

ным), подлежащим реализации и контролю. 

Объектом управления развитием фармацевтического комплекса следует 

признать его потенциал. В качестве субъекта управления развитием выступает 

преимущественно руководство предприятий, организаций и учреждений фар-

мацевтического комплекса и их структурных элементов. 

Фармацевтический комплекс сегодня – сложная социально-

экономическая структура, в основе которой лежит совокупность агентов, обес-

печивающих создание, производство и сбыт фармацевтической продукции и, в 

конечном итоге, решающих важнейшую социальную задачу – обеспечение на-

селения высококачественной фармацевтической помощью. В диссертации 

обосновано, что решение данной задачи оказывается возможным благодаря 
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адаптивному управлению развитием промышленного фармацевтического пред-

приятия как части фармацевтического комплекса страны, под которым предло-

жено понимать динамический процесс, базирующийся на использовании по-

тенциала предприятия, который ориентируется на получение долгосрочных 

конкурентных преимуществ на рынке при своевременной корректировке целей 

функционирования (в соответствии с изменениями, которые происходят во 

внешней среде) путём инновационной направленности, роста объёмов ведения 

хозяйства, реструктуризации предприятий или антикризисного управления их 

развитием и т.п. Указанная «корректировка целей» является функциональным 

отражением применения адаптационного подхода к управлению развитием, что 

является подтверждением необходимости рассмотрения повышения адаптаци-

онных возможностей в качестве фактора формирования эффективной страте-

гии.  

 

2. Методический базис адаптивного управления развитием  

фармацевтического комплекса в условиях цифровых преобразований. 

Теоретической платформой адаптивного управления развитием фармацев-

тического комплекса России является определение адаптации как способности, 

заключающейся в организационной поддержке поведения предприятия и опреде-

ляющейся системными свойствами структурообразующих элементов фармацев-

тической промышленности:  

- конструктивными (архитектурными) особенностями, отражающими орга-

низационный уклад;  

- функциональными, которые определяют возможность обеспечить дости-

жение заданных целей развития, параметрами которых является степень тождест-

венности, надёжности и возобновления.  

В настоящий момент общество находится в процессе конвергенции меж-

ду технологиями и фармацевтическими производителями. Одним из наиболее 

серьёзных достижений такой консолидации может быть формирование общего 

видения устойчивого состояния здоровья в мире, что требует от отраслевых 

предприятий реализации новой модели адаптивного управления, включающей 

следующие элементы: управление процессами на основе применения  автома-

тизированных технологий обработки, анализа и прогнозирования больших мас-

сивов данных; получение и обработка данных в режиме реального времени; 

формирование цифровой экосистемы; управление облачными технологиями, 

большими базами данных; управление удаленной деятельностью персонала; 

создание цифровых предприятий. 

Методологическим принципом исследования проблемы адаптивного 

управления является сквозной анализ. Мы не только поднимаем проблему 

адаптивного управления развитием фармацевтического комплекса, но и рас-

сматриваем отраслевые предприятия как адаптивные системы, а адаптивные 

процессы – как спонтанные процессы изменений, возникающие как реакция на 

постоянные влияния извне или на неудовлетворительные результаты деятель-

ности предприятия, обусловленные рядом последовательных  управленческих 

воздействий. Кроме того, адаптация исследуется не только и не столько как со-
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гласование с изменениями в социально-экономической среде, но и как способ 

взаимодействия с ней на основе достаточного уровня управляемости.  

Анализ деятельности фармацевтических предприятий России и их адап-

тации к условиям инновационно-цифровых преобразований показал, что целе-

вые задачи чаще всего не выполняются ввиду непринятия во внимание специфи-

ческих условий деятельности фармацевтического сектора и фармацевтического 

производства. Решить проблемы, затрудняющие развитие фармацевтического 

комплекса, по нашему убеждению, можно, если использовать адаптивный под-

ход к управлению, который сочетает элементы четырёх управленческих подхо-

дов: маркетингового, системного, ситуационного, стратегического. Адаптивный 

подход в этой связи является интегральным, соединяющим современные управ-

ленческие подходы в единую систему – систему адаптивного управления.  

Функционирование фармацевтических предприятий в условиях  VUCA, 

сопровождающих цифровые преобразования, обусловливает необходимость 

формирования механизма управления ими как структурного элемента методо-

логии. В качестве составной части механизма адаптивного управления высту-

пают стратегические резервы фармацевтического предприятия, позволяющие 

ему повысить свой конкурентный статус. Наличие различных форм и методов 

адаптационных механизмов даёт возможность фармацевтическим предприяти-

ям в соответствии с их приоритетами, стратегическими целями и существую-

щей экономической ситуацией использовать преимущественный (инновацион-

ный) сценарий адаптации. 

Важнейшим элементом методологии адаптивного управления фармацев-

тическим комплексом является механизм адаптации. В механизме адаптации 

актуализируется способность управляющего субъекта к распределению рисков. 

В условиях трансформации институциональной среды и  нестабильной соци-

ально-экономической ситуации эта форма адаптации может реализовываться 

разными способами: расширение деятельности фармацевтических предприятий, 

то есть переориентация товаропроизводителя на многоотраслевую организа-

цию; диверсификация деятельности, то есть реализация продукции разным 

контрагентам; многосторонность договоров, то есть при подписании договоров 

с контрагентами, дополнительно прописываются условия ответственности уча-

стников; страхование – самая распространённая форма адаптации, осуществ-

ляющаяся путём передачи риска страховым компаниям. 

При выборе конкретной адаптационной программы фармацевтическое 

предприятие применяет следующие критерии: расходный – экономное исполь-

зование адаптационных ресурсов; временной – минимизация времени достиже-

ния желательного результата; достижение максимальной эффективности – при 

достаточном количестве ресурсов и времени.  

Взаимосвязь элементов методического базиса адаптивного управления 

развитием фармацевтической промышленности представлена на рис. 1. 
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Рис. 1. Методический базис адаптивного управления развитием фармацевтического комплекса 
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В контексте наличия различных альтернатив поведения отметим, что 

адаптация фармацевтических предприятий и, в целом, фармацевтического ком-

плекса к условиям цифровизации экономики требует наличия особой стратегии, 

направленной на формирование «поля адаптационных возможностей», пред-

ставляющего собой набор принципиальных положений адаптационного про-

цесса (сбалансированность; целеполагание; самоорганизация; саморегуляция; 

саморазвитие). 

Рассмотрев методологию через частное в разрезе элементов ее методиче-

ского базиса, нам удалось показать, как способы, инструменты, сценарии и 

стратегии адаптивного управления коррелируются друг с другом, а их реализа-

ция способствует достижению главной цели – повышению эффективности 

фармацевтической промышленности в результате принятия обоснованных 

управленческих решений. 

 

3. Методические приёмы оценки и прогнозирования рисков,  

возникающих в процессе функционирования фармацевтического ком-

плекса в условиях цифровых преобразований экономики.  

В диссертации были систематизированы риски, связанные с функциониро-

ванием фармацевтических предприятий (риски нарушения сроков по проектам, 

риски в системе продвижения продукции, риски санкционного и технологиче-

ского характера, политические, банковские, кадровые, производственные, фи-

нансовые, международные, административные, социальные, патентные риски), и 

представлен процесс управления ими в виде «пятиугольника риска» как  формы 

действенно-следственной связи вероятных рисков (рис. 2). Использование «пя-

тиугольника риска» позволяет разработать эффективную систему риск-

менеджмента, основанную на подготовке и внедрении антикризисных управ-

ленческих мероприятий, в частности хеджировании валютных рисков; дивер-

сификации деятельности предприятия; определении ресурсов на воспроизвод-

ство основных средств производства, страхование производственных рисков, 

создание эффективной системы внешних связей (PR) и эффективной системы 

мотивации персонала предприятия (HR). Все это позволит создать положитель-

ный имидж предприятия на внутреннем и внешнем рынках; обеспечить высо-

кую вероятность международного сотрудничества в форме внешнего инвести-

рования для решения финансовых проблем; снизить вероятность наступления 

аварийных ситуаций; уменьшить степень негативного воздействия на окру-

жающую среду; снизить затраты на материало- и энергоресурсы; получить до-

полнительные доходы от реализации; избежать штрафных санкций и расходов, 

связанных с судебными исками; повысить возможность привлечения отечест-

венных и иностранных инвестиций; избежать необоснованных финансовых по-

терь, банкротства, обеспечить финансовую стабильность предприятия, ликвид-

ность; ускорить оборачиваемость средств; снизить величину валютных и инве-

стиционных рисков. Обратная взаимозависимость внутренней и внешней среды 

пятиконечной модели заключается в том, что она учитывает прямо пропорцио-

нальный эффект от воздействий внешней среды на внутреннюю и наоборот (с 

примерно тем же количественным значением эффекта).  
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Рис. 2. Модель риск-менеджмента (пятиугольника риска) для предприятий фармацевтической промышленности
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Эффект внешней сферы многоугольника – это не материальный, а соци-

альный эффект, который означает восприятие потребителем продукции и услуг 

предприятия; возможность экспортной деятельности; заключения новых ком-

мерческих контрактов на продажу готовой продукции; международное призна-

ние; получение сертификатов ИСО 9000. Входной эффект – это материальные 

инвестиции и другие коммерческие или социальные выгоды, которые получит 

предприятие в результате действия выходного эффекта. 

Проведенное исследование позволило определить состав системы управле-

ния рисками, которую следует строить по иерархическому принципу и рассматри-

вать процесс управления рисками на трёх уровнях – координирующем, подгото-

вительном и исполнительном (рис. 3). 

 

 
 

Рис. 3. Схема системы управления экономическими рисками на  

фармацевтических предприятиях  
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Одним из очень важных стратегических факторов риска является неста-

бильность и «недальновидность» законодательной базы в сфере защиты прав 

российских производителей. В целом принятые законы и постановления РФ не-

совершенны и не снижают скорость патентных краж. Данный факт сокращает 

права российских инвесторов и производителей оригинальных инновационных 

лекарственных средств даже на право передать производство данного иннова-

ционного препарата по системе франчайзинга или лицензионного производст-

ва. В этой связи в диссертации предлагается проведение  гармонизации законо-

дательства России в области патентной защиты в сфере производства лекарст-

венных средств с нормами международного законодательства в области прав на 

интеллектуальную собственность, форму передачи данного права на использо-

вание формулы, назначения, вида активного действующего вещества, названия 

бренда. Также  рекомендуется увеличить сроки действия Российского патента в 

два-три раза (в отличие от действующего срока – 6 лет) и расширить права Рос-

сийского Роспатента до права на выдачу международной патентной документа-

ции, чтобы Российский производитель, начавший производство инновационно-

го препарата, был защищён от незаконного производства, ввоза и продажи сво-

его же аналога. 

Оценивание рисков и возможности их снижения в основном зависит не-

посредственно от характера деятельности фармацевтического предприятия, 

производимого товара, правильности ведения маркетинговой политики, приня-

той системы товародвижения, от степени использования приёмов логистики, от 

состояния рынка и др. Предупреждение рисковых ситуаций, их последствий 

должно стать частью системы адаптивного управления отраслевыми предпри-

ятиями и просчитываться при принятии любого решения. 

 

4. Модель адаптивного управления развитием предприятий  

фармацевтического комплекса. 

Для адаптивного управления развитием фармацевтического комплекса 

предлагается использовать основные положения концепции жизнеспособных 

систем, выделив при этом пять подсистем, три из которых обеспечивают опера-

тивное управление, а остальные – стратегическое управление с участием госу-

дарства (рис. 4).  

Модель имитирует организацию взаимодействия бизнес-процессов фар-

мацевтического предприятия посредством отражающих их содержание инфор-

мационных потоков и отличается направленностью на достижение глобальных 

целей отраслевого развития (цели в области финансов; рыночные цели; цели 

внутренней эффективности процессов; цели развития).  

Суть модели адаптивного управления состоит в изменении параметров 

бизнес-процессов с целью повышения эффективности деятельности предпри-

ятия фармацевтического комплекса по предварительно заданным критериям.  

Содержательное наполнение модели стало результатом функционального 

моделирования (производственной, финансовой и маркетинговой результатив-

ности). Адаптивность модели иллюстрирует наличие ограничений, целевой 
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функции максимизации и ключевых показателей бизнес-процессов предпри-

ятия фармацевтического комплекса. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 4. Адаптивная модель управления фармацевтическим комплексом
1
  

 

Модель раскрывает взаимосвязь между инструментами и методами обес-

печения адаптивного управления развитием фармацевтических предприятий и в 

целом фармацевтического комплекса, соподчиненными в следующих уровнях: 

теоретико-методологический уровень I (теория адаптивного управления, теория 

жизнеспособных систем, теория принятия решений); методологический уро-

вень (процессный подход, концепция жизнеспособной системы, ситуационный 

и рефлексивный подходы, методы планирования);  методический уровень; ин-

струментальный уровень; теоретико-методологический уровень II (система ор-

ганизационного и система информационного обеспечения). 

 

5. Адаптивная стратегия развития фармацевтической  

промышленности. 

Исследование научных первоисточников и данных статистики показыва-

ет, что ускорение инновационного развития фармацевтического комплекса Рос-

сии в условиях системной глобализации и цифровизации является противоре-

чивым процессом, приводящим к противоположным последствиям, например, 

                                                           
1
 Обозначения: P1 – научно-методологический подход к адаптивному управлению инновационным развитием – 

теория адаптивного управления; P2 – научно-методологический подход к адаптивному управлению инноваци-

онным развитием производственной деятельности; P3 – научно-методологический подход (НМП далее) к со-

вершенствованию управленческих бизнес-процессов в фармацевтической отрасли – теория принятия решений 

+ теория адаптивного управления; M1 – модель выявления и оценки проблем функционирования фармацевтиче-

ского комплекса, решаемых с помощью теории жизненных систем; A1 – научное обеспечение механизма инно-

вационного развития (теория жизненных систем,  теория приятная решений). 

Подсистема целеполагания: 

 владельцы предприятия А1 

Подсистема принятия стратегических решений 
по управлению развитием: 
руководители предприятия 

М2, А1 

Подсистема управления текущей деятельностью: 
 
-фильтрация информационных потоков; 
- контроль выполнения планов инновационного развития; 
- разрешение оперативных конфликтов. 
 

Подсистема базовых бизнес-процессов: 
- сфера НИОКР; 
- бизнес-процессы деятельности НИОКР; 

- руководители НИОКР. 
 

Р1- Р3 

Сфера производственной деятельности: 
 

- бизнес-процессы производственной деятельности;  
- руководители производственных бизнес-процессов. 
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обусловливает критическое обострение глобальных экологических, социальных, 

технологических рисков и угроз, а также несёт в себе возможности для их преодо-

ления. В настоящее время у отрасли отсутствуют явно выраженные условия для 

устойчивого развития, фактически мы переходим на сценарий инерционного раз-

вития, принимая условия пассивной адаптации. В этой связи в диссертации были 

представлены  рекомендации по разработке и реализации эффективной стратегии 

развития фармацевтического комплекса, призванной в корне изменить сложив-

шуюся ситуацию (рис. 5). 

 

 
Рис. 5.  Модель стратегического управления развитием фармацевтического 

комплекса Российской Федерации в условиях цифровизации 
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также будет способствовать решению проблем лекарственной безопасности 

страны.  

Учитывая сформулированную миссию  и на основе анализа внешней и 

внутренней среды фармацевтического комплекса, используя методику когни-

тивного моделирования, в диссертации были разработаны варианты стратегий 

развития фармацевтической промышленности. Для построения когнитивной 

модели стратегии развития фармацевтической отрасли РФ применялись резуль-

таты, которые характеризуют исследуемую слабоструктурированную ситуацию 

развития фармацевтического рынка страны с точки зрения спроса и предложе-

ния через конкурентоспособность внутренней среды отрасли и влияние на неё 

макро- и микроэкономического окружения. Опираясь на данную теоретическую 

основу, была составлена матрица всех возможных стратегий, включающая ин-

вестиционно–инновационную стратегию, позиционируемую как  активная 

адаптивная стратегия, а также инерционно-консервативную стратегию как пас-

сивную адаптивную стратегию (табл. 1). 

 

Таблица 1  

Матрица  стратегического выбора  адаптивной стратегии  
Условия взаимосвязей  Связанная оценка по стратегическим направлениям  

(∑ балов) 

Инвестиционно – иннова-

ционная стратегия 

Инерционно – консервативная 

стратегия 

Инвестиции - ВВП 11,1 12,1 

Инновации – ВВП 12,8 14,2 

Инновации – объём про-

изводства 

11,2 11,0 

Инвестиции – объём про-

изводства 

7,7 7,5 

Инновации - дженерики 8,1 8,2 

Инвестиции - дженерики 6,4 6,9 

Инновации – отечествен-

ные препараты 

7,3 7,7 

Инвестиции -  отечествен-

ные препараты 

6,2 6,6 

∑   суммарное значение 70,8 74,2 

 

Стратегия адаптивного управления развитием фармацевтического ком-

плекса является тем синтезом решений, совокупное действие которых будет 

способствовать существенному повышению его эффективности.  

Далее была проведена сравнительная характеристика реализации сцена-

риев на достижение целей развития фармацевтической отрасли РФ. Для этого 

была определена направленность и эффективность воздействия каждого из сце-

нариев на структуру вектора целей развития фармацевтической отрасли РФ 

(табл. 2). Из табл. 2 видно, что институциональный и инвестиционный сцена-

рии направлены на решение проблем, связанных с воздействием внешней сре-

ды на фармацевтическую  отрасль,  в то время как отраслевой и сценарий пря-
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мого государственного воздействия, в большей степени  ориентированы  на 

развитие внутренней среды и конкурентоспособности отрасли. 

Таблица 2 

Сравнительная характеристика направления воздействия сценариев 

на целевой вектор 
Сценарий разви-

тия 
Направление воздействия сценария на целевой вектор 

Институциональ-

ный 

Противодействие 

коррупции 
Рост ВВП 

Рост объёма 

производст-

ва 

Рост ёмкости 

рынка 

Снижение 

импорта 

Инвестиционный Рост ВВП 

Противодей-

ствие кор-

рупции 

Рост объёма 

производст-

ва 

Рост ёмкости 

рынка 

Снижение 

импорта 

Отраслевой  
Рост объёма про-

изводства 
Рост ВВП 

Противодей-

ствие кор-

рупции 

Рост ёмкости 

рынка 

Снижение 

импорта 

Прямого госу-

дарственного 

воздействия 

Рост ёмкости 

рынка 

Рост объёма 

производства 
Рост ВВП 

Противодей-

ствие кор-

рупции 

Снижение 

импорта 

 

Развитие фармацевтического комплекса России по наиболее предпочти-

тельному сценарию требует разработки базового концепта, чтобы определить 

масштаб, сроки и вероятность успешной реализации во всех фазах реализации 

стратегии. На рис. 6 представлена последовательность и взаимосвязи модели ин-

новационного развития фармацевтического комплекса России в условиях циф-

ровых преобразований экономики. Данная модель фактически представляет со-

бой гипер-медиа-систему модели инновационного развития фармацевтического 

комплекса России в условиях санкций и цифровых преобразований экономики. 

Для оценки результативности реализаци стратегии адаптивного управле-

ния фармацевтическим комплексом предложено использовать ряд прогнозных 

показателей, чтобы оценить денежные потоки, генерируемые продуктом фарма-

цевтических инноваций и рассчитать прогнозную чистую приведенную стои-

мость инновационного проекта. Данные о денежных потоках также требуются 

для расчёта чистой приведенной стоимости, которая выражается в ценах реаль-

ных будущих цен контрактов на продажу лекарственных средств нового россий-

ского цикла производства, заложенных в инновационный проект. 

Учитывая трудности с которыми сталкивается отечественная фармацев-

тическая промышленность, в диссертации обоснована необходимость интегра-

ции участников фармацевтического комплекса в мировое пространство. В этой 

связи разработаны предложения по формирования трансграничного фармацев-

тического рынка и организации взаимодействия его участников в форме транс-

граничного фармацевтического кластера. 

Необходимость формирования трансграничного фармацевтического рын-

ка обусловливается объективными и субъективными причинами. Большую роль 

здесь играют факторы санкционного давления, глобализации, интеграции, а 

также мезоинтеграции как комплекса специфических связей и отношений меж-

ду соседними регионами и странами. 
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Рис. 6. Адаптивная  модель развития фармацевтического комплекса России в условиях цифровых преобразований  

экономики 

Адаптивная гипер-медиа-система моделей развития фармацевтического комплекса России в условиях санкций и цифровых преобразований 
экономики 
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В любом случае международные ресурсные потоки становятся все более 

интенсивными, в том числе за счёт механизмов заключения соглашений о ма-

лом приграничном сотрудничестве. При этом они предполагают не только дви-

жение товаров, но и услуг, в силу высокой пространственной мобильности на-

селения со способностью более быстрого преодоления расстояний. Интенсив-

ным становится движение человеческих ресурсов в форме миграционных пере-

мещений. То же касается межгосударственных потоков информации и знаний. 

В условиях успешного функционирования такого рынка приграничные регионы 

могут обеспечить стране достижение важных преимуществ экономического, 

социального и интеграционного характера.   

Важной частью стратегии создания трансграничного фармацевтического 

рынка является формирование трансграничных кластерных объединений, что в 

настоящее время представляется перспективным для восточных регионов Рос-

сии, имея в виду возможности сотрудничества с китайскими производителями 

лекарственных средств.  В зависимости от доминирующего характера механиз-

мов взаимодействия (производственных, финансово-знаниевых, финансово-

экономических и др.) его участники попадают в трехуровневую кластерную 

структуру с пространственным трансграничным разграничением (сателитная 

инфраструктура; инновационная инфраструктура; ядро кластера).  

В целом создание трансграничного фармацевтического рынка, а в его 

структуре фармацевтических кластеров, открывает перед фармацевтическим 

сектором экономики принципиально новые возможности для взаимного про-

никновения на национальные рынки, а также для активной экспансии на рынки 

третьих стран. Данная стратегия является весьма перспективной с точки зрения 

противодействия различным формам торговой, финансовой и экономической 

дискриминации, которой в настоящее время подвергается Россия. 

Сегодня не подлежит сомнению, что развитие фармацевтического ком-

плекса зависит от  ряда важных факторов:  

– механизма формирования и регулирования тарифов (Ф1);  

– уровня платежеспособности населения (Ф2);  

– уровня платежеспособности юридических лиц (Ф3);  

– контрактного законодательства РФ и механизма социальной защиты 

(поддержки) малообеспеченного населения (Ф4); 

– объёмов инвестиций в фармацевтический комплекс (Ф5);  

– динамики перехода от политики бюджетной поддержки производствен-

ной системы к её прекращению (Ф6); 

– валютной тактики работы Центробанка с экспортерами и импортерами, 

возможностью страхования валютных рисков при экспортно-импортных опера-

циях российскими контрагентами (Ф 7…N). 

Учет этих факторов и реализация избранной активной адаптивной  стра-

тегии требует обратить внимание на то, что функционирование фармацевтиче-

ского комплекса России поддерживается тремя основными организационно-

экономическими механизмами: механизмом возмещения текущих эксплуатаци-

онных расходов; механизмом возмещения расходов на капитальные ремонты;  

механизмом инвестирования в возобновление производственных фондов. В ка-
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ждом из указанных механизмов можно выделить пять локальных организаци-

онных схем: схема получения доходов от реализации продукции; схема сбора 

задолженности и краткосрочного кредитования производителя; схема принуди-

тельного взыскания задолженности с должников; получение бюджетных пла-

тежей по субсидиям; схема краткосрочного кредитования производителя отно-

сительно задолженности по субсидиям. При построении любого сценария не-

обходимо реализовать на практике, таким образом, 15 локальных организаци-

онных схем. 

 

6. Система адаптивного управления фармацевтическим комплексом 

Российской Федерации. 

Очевидно, что для соответствующих тенденциям институциональной 

среды цифровых трансформаций уже в ближайшее время должны происходить 

радикальные изменения. По нашему мнению, эти изменения должны касаться, в 

первую очередь, подхода к организации процессов перемещения ресурсных по-

токов в фармацевтическом комплексе. Логистическая система ресурсных пото-

ков фармацевтического комплекса должна обеспечить возможность поддержки 

высокого уровня производственной интеграции; оптимизировать потоковые 

процессы;  устранять нерациональные внутрипроизводственные и внешние пе-

ремещения ресурсных потоков. Соответствие указанным требованиям создаст 

условия для перехода российского фармацевтического комплекса к реальной 

стратегии устойчивого инновационного развития и обеспечит адаптацию к тре-

бованиям цифровой экономики. План перехода фармацевстического комплекса к 

новым стандартам, соответствующим «видению будущего» предложено осуще-

ствлять на основе шестиуровневой стратегической карты (табл. 3).  

 

Таблица 3 

Шестиуровневая стратегическая карта  развития фармацевтического комплекса РФ 
Стратегия Характеристика 

Генеральная цель Обеспечение лекарственными препаратами всех слоёв граждан страны пу-

тём предоставления им торговой сети фармацевтической продукции уста-

новленного набора и качества и широкого спектра общественных и инди-

видуальных услуг (с учётом современной потребности, дозировки, часто-

ты назначений, динамики сезонной заболеваемости различных групп на-

селения от прививок детского контингента до противовирусных вакцин). 

Постепенное, пошаговое нивелирование зависимости от импортных по-

ставок наиболее жизненно важных препаратов, поставки которых в усло-

виях международной политической нестабильности попадают под дейст-

вие санкционного запрета экспорта в страны-реципиенты. 

Стратегическая 

цель 1 

Обеспечение условий для сохранения, поддержания в надлежащем техно-

логическом состоянии и развития национальной российской производст-

венной системы (основных производственных фондов), разработка собст-

венного фармацевтического специализированного оборудования. 

 

 

 

 



 

24 

Продолжение табл. 3 

Стратегия Характеристика 
Стратегическая 

цель 2 

Создание эффективной системы финансирования расходов на производст-

во фармацевтической продукции в рыночных условиях. 

Стратегическая 

цель 3 

Создание и внедрение методики установления тарифов на фармацевтиче-

скую продукцию, стимулирующих полное возмещение расходов и учиты-

вающих реальные доходы населения. 

Стратегическая 

цель 4 

Усовершенствование системы государственного контроля над 

деятельностью субъектов фармацевтического рынка с целью 

защиты интересов общества. 

Стратегическая 

цель 5 

Перевод фармацевтического комплекса в стратегического инве-

стора всего медико-фармацевтического сектора страны с нача-

лом производства товаров медицинского назначения, медицин-

ского оборудования, гелей, субстанций собственного производ-

ства, упаковок, наполнителей для медицинских товаров без ис-

пользования токсичных материалов и ГМО. 

Стратегическая 

цель 6 

Реализация стратегии био-национальной безопасности государ-

ства (при реализации которой государство несёт полную ответ-

ственность за большинство назначаемых и принимаемых пре-

паратов репродуктивной частью населения (16-45 лет) и снижа-

ет риски воздействия биологического оружия странами-

импортерами, заводами-представителями иностранных госу-

дарств на территории России); излишки качественной продук-

ции Россия будет способна экспортировать в страны, с которы-

ми будут заключены соглашения о международном патентном 

сотрудничестве в сфере торгового обмена результатами интел-

лектуальной собственности фармацевтического комплекса Рос-

сии и трансфера фармацевтических технологий с выплатой ро-

ялти в адрес Российской Федерации. 

 

Государственная политика в фармацевтическом комплексе должна быть 

подчинена указанным целям, проводиться путём реформ и быть направлена на 

их достижение. Государственная политика должна быть направлена на обеспе-

чение условий, при которых производителю лекарственных средств гарантиру-

ется полное возмещение расходов на их производство и соответствующую при-

быль. Конкретными направлениями государственной политики в фармацевти-

ческом комплексе должно  стать создание правовых, финансовых и организа-

ционно-методических условий для эффективного функционирования механиз-

мов управления, а также каждой из их локальных организационных схем. Ос-

новная проблема заключается в обеспечении финансирования каждого из меха-

низмов, что весьма сложно сделать вне ориентации на конкретный сценарий 

развития отрасли, который представляется не только желаемым, но и наиболее 

реалистичным. 
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По мнению автора, в настоящее время мы можем рассматривать четыре 

основных обобщенных адаптивных сценария, по которым может выполняться 

взвешенная государственная политика в фармацевтическом комплексе: рестав-

рация старой системы; инерционное развитие сформированных тенденций; 

проведение одномоментных превращений по отдельным направлениям; сис-

темная реализация эффективной политики развития в соответствии с целостной 

концепцией. 

Каждый сценарий строится на следующем методическом базисе: 

1) выполняется прогноз решений по основным направлениям деятельно-

сти, которые могут быть внедрены при выполнении сценария. При этом рас-

сматриваются три периода: стартовый (0-2года), начальный (3-5лет) и заключи-

тельный (4-5лет); 

2) выполняется прогноз показателей – индикаторов программы (15 пока-

зателей: П1-П15). 

Ниже даётся общая характеристика указанных выше сценариев, в процес-

се реализации которых должны быть выполнены превращения согласно значе-

ниям избранных показателей, в начале и в конце периода действия сценария.  

Сценарий 1. Реставрация старой системы. Методика разработки сценария 

предусматривает определённый набор показателей и их прогнозные значения. 

Основным концептуальным положением данного сценария является возвраще-

ние к системе функционирования фармацевтического комплекса с расширени-

ем спектра специальностей на уровне Министерства образования Российской 

Федерации.  

Сценарий 2. Инерционное развитие фармацевтического комплекса РФ. 

Основным концептуальным положением данного сценария является про-

должение начатой политики превращений, невзирая на негативные результаты 

предыдущего периода, в надежде на то, что сработают новые позитивные фак-

торы. Сценарий предусматривает, что сохраняется формальное состояние ранее 

утверждённой программы превращений, однако сами превращения происходят 

крайне медленно, а по некоторым направлениям – практически тормозятся. 

Сценарий 3. Проведение одномоментных превращений по отдельным на-

правлениям. Основным концептуальным положением данного сценария являет-

ся признание того факта, что проведенные реформы оказались неэффективны-

ми, но отказываться от них вообще нецелесообразно и нужно реализовывать их 

энергично, но фрагментарно там, где для этого складываются очень благопри-

ятные условия.  

Сценарий 4. Системная реализация эффективной политики развития в со-

ответствии с целостной концепцией. Этот сценарий имеет преимущества, но он 

реализуется только в случае, если правительство определит развитие фармацев-

тического комплекса как приоритет. Данный сценарий должен быть составлен, 

исходя из целостного представления об ожидаемых результатах. На основании 

этого следует отметить мероприятия, необходимые для достижения ожидаемо-

го результата по отдельным секторам, и провести синхронизацию предложен-

ных мероприятий. Сценарий может быть реализован в виде последовательного 

и поэтапного реформирования разных секторов с учётом требований субъектов 
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рынка и социальных последствий, при этом жёстко обеспечивается скоордини-

рованное выполнение принятых решений по отдельным направлениям. Такой 

подход вовсе не исключает кардинальные превращения в отдельных секторах и 

на отдельных этапах по сценарию. 

Цель моделирования сценариев развития фармацевтического комплекса 

России – соединить активную государственную позицию в фармацевтическом 

комплексе с разнообразием форм и методов осуществления превращений. Это 

позволит, минимизируя административное влияние, сохранить общую направ-

ляющую роль государства в проведении реформ и активизировать децентрали-

зующие механизмы стимулирования инноваций, предусмотренные в сценарии 

2. При этом функции общегосударственных органов власти должны сводиться 

к созданию законодательной и нормативной базы, формирующей «правила иг-

ры», снижающей транзакционные расходы и повышающей инвестиционную 

привлекательность фармацевтического сектора. 

Инструментом, позволяющим осуществить планирование развития фар-

мацевтического комплекса и на этой основе сформировать систему управления 

им, нашедшем применении в диссертации, является трендвотчинг. Цель трен-

двотчинга - определение перспективных тенденций и трендов с целью построе-

ния прогноза на основе объективных законов развития будущего. Достижение 

поставленной цели обусловливает решение следующих задач: исследование 

эволюции развития актуальных тенденций фармацевтического комплекса; ана-

лиз существующих альтернативных методов, адаптированных в трендвотчин-

говом анализе; разработка методики проведения трендвотчинга.   

Использование технологии трендвотчинга позволяет конкретизировать 

цели, принципы, методы и ресурсное обеспечение производства продукции 

фармацевтического комплекса, которые должны соответствовать «видению бу-

дущего» (рис. 7).  

Особенностью и отличием предложенной модели от существующих явля-

ется использование системного подхода для комплексной реализации долго-, 

средне- и краткосрочных целей. Слаженное взаимодействие всех структурных 

элементов данной модели обеспечит эффективное функционирование и разви-

тие фармацевтического комплекса РФ. 

Данная модель имеет ограничения, одним из таких ограничений является 

тот факт, что в Министерстве здравоохранения Российской Федерации не су-

ществует структуры, которая отвечала бы за фармацевтическую продукцию, её 

разработку, используемое сырье, технологию, регистрацию препарата и по-

следствия применения. Имеющиеся при Министерстве здравоохранения РФ 

Департамент лекарственного обеспечения и регулирования обращения меди-

цинских изделий имеет ограниченный набор функций (организация лекарст-

венного обеспечения; централизованная закупка лекарственных препаратов; ре-

гулирование обращения медицинских изделий; нормативно-правовое регулиро-

вание фармацевтической деятельности, оборота наркотических средств и пси-

хотропных веществ), которые в текущих условиях не могут обеспечить эффек-

тивного управления фармацевтической отраслью. В этой связи мы предлагаем 

создать Департамент по фармации при Министерстве здравоохранения Россий-
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ской Федерации с расширенным перечнем функций и структурных  

подразделений. 

 

 
Рис. 7. Модель перспективного развития системы адаптивного управления 

фармацевтическим комплексом Российской Федерации  

 

Проектируемая организационная структура Департамента по фармации 

РФ должна включать в себя следующие структурные подразделения: 

- отдел стратегического планирования и координации (группа по вопро-

сам планирования и контроля выполнения бюджетных программ;  группа по 

вопросам регионального развития и взаимодействия; группа по стратегическо-

му планированию); 

- отдел высокотехнологичной медицинской помощи и инноваций (группа 

по внедрению высокотехнологических форм оказания фармацевтической  по-

мощи; экспертная группа по вопросам инновационного развития фармацевти-

ческой отрасли; группа по вопросам информационных технологий); 

- отдел фармацевтического обеспечения (группа по вопросам качества и 

доступности лекарственных средств; группа по вопросам рационального при-

менения лекарственных средств; группа по вопросам медицинских изделий и 

косметических средств; группа по вопросам оборота наркотических средств); 
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- отдел по развитию цифровых трансформаций в охране (группа по вне-

дрению цифровых технологий; экспертная группа по вопросам защиты инфор-

мации; группа по вопросам информационных технологий); 

- отдел контроля качества оказания медицинской помощи (группа кон-

троля качества предоставления фармацевтических услуг;  группа анализа ре-

зультатов и эффективности фармацевтических услуг;  группа контроля норма-

тивов профессиональной деятельности в сфере оказания фармацевтических ус-

луг;  группа контроля лицензирования сертификации и аккредитации). 

Указанная структура является оптимальной  для целей  решения проблем  

фармацевтического комплекса РФ, дает возможность комплексного управления 

отраслью в плане ее адаптации к текущим условиям экономического и техноло-

гического  развития  как всего российского фармацевтического  рынка, так  и 

его отдельных сегментов.  

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В исследовании рассмотрены  проблемы  развития адаптивной системы 

инновационного развития фармацевтического комплекса России в условиях 

санкций и цифровых  преобразований экономики. 

Адаптация фармацевтического сектора к условиям цифровизации эконо-

мики требует наличия соответствующей стратегии, способной создать условия 

для адаптации, сформировав соответствующее «поле адаптационных возмож-

ностей», представляющее собой набор принципиальных положений адаптаци-

онного процесса, наличие (отсутствие) которых формирует условия для успеш-

ности адаптационного процесса. В этой связи разработан теоретико-

методический подход, обосновывающий структуру процесса управления разви-

тием фармацевтического комплекса в условиях цифровизации на основе сег-

ментации функциональных подсистем управления: альтернативных стратегиях 

управлении (структурная, функциональная, защитная, наступательная, актив-

ная, пассивная, статическая, динамическая), принципах (системности, стратеги-

ческой направленности, эффективности, научной обоснованности, приоритет-

ности, гибкости, оптимальности и контролируемости), алгоритмах (агрессив-

ный, консервативный, ситуационный) и инструментах (реструктуризация, реор-

ганизация, диверсификация, интеграция). 

Для разработки и реализации новой парадигмы развития фармацевтиче-

ского комплекса России, его адаптации к условиям цифровизации, автором раз-

работана методология адаптивного управления развитием фармацевтического 

комплекса в условиях цифровых преобразований, которая раскрывает содержа-

ние, способы и приёмы реализации  отраслевого потенциала с позиции про-

цессного и экосистемного подходов, отличающаяся разработкой и системати-

зацией правил, учитывающих особую значимость фармацевтической продук-

ции, что требует особых условий формирования системы управления фарма-

цевтическим комплексом, имея в виду специфику методов управления, инстру-

ментов и стратегии управления отраслевыми предприятиями, дифференциро-

ванными в зависимости от уровня их эффективности. 
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Обеспечение конкурентоспособности и динамическое развитие фарма-

цевтического комплекса страны можно осуществить путём развития всех функ-

циональных подсистем управления, в частности подсистемы управления рис-

ками, в связи с чем в работе предложены методические приемы оценки и про-

гнозирования рисков, возникающих в процессе функционирования фармацев-

тического комплекса в условиях цифровых преобразований экономики, отли-

чающиеся применением общности сбалансированных показателей, разработан-

ных в соответствии с принципом онтологического инжиниринга, что позволит 

сформировать эффективную систему риск-менеджмента, представленную как 

совокупность взаимосвязанных и взаимодействующих задач, субъектов, объекта, 

инструментов управления, подходов, обеспечивающих достижение поставлен-

ных целей, и реализовать процесс управления рисками в соответствии с его ав-

торской визуализацией в форме пятиугольника. 

Управление потенциалом развития фармацевтического комплекса следует 

рассматривать как систему, осуществляющую реализацию функций при дости-

жении целей стратегического, текущего и оперативного характера, опираясь на 

соответствующее ресурсное обеспечение, в связи с чем  разработана модель 

контроля качества управления материальными ресурсами предприятий фарма-

цевтического комплекса, которая  рационально организована, интегрирована в 

систему адаптивного управления  фармацевтическим предприятием. 

Актуальной задачей науки и практики управления является формирова-

ние и устранение противоречий, которые возникают  в цифровой среде (сниже-

ние возможностей контроля, самостоятельность работников, высокая динамич-

ность информационного, финансового обмена и т.д.). В этой связи в работе 

предложен адаптивный организационно-экономический механизм функциони-

рования фармацевтического комплекса РФ в условиях реализации 5-уровневой 

стратегической карты комплекса. Государственная политика должна быть на-

правлена на обеспечение условий, при которых производителю лекарственных 

средств гарантируется полное возмещение расходов на их производство и соот-

ветствующую прибыль. 

В настоящее время  особую актуальность приобретает определение пер-

спективных направлений снижения негативного влияния экстерналий на разви-

тие фармацевтического комплекса, в связи с чем предложена адаптивная мо-

дель управления инновационной деятельностью в фармацевтическом комплек-

се, которая иллюстрирует наличие ограничений, целевой функции максимиза-

ции и ключевых показателей бизнес-процессов предприятия фармацевтическо-

го комплекса, включает в себя цели, принципы, методы и ресурсное обеспече-

ние производства. Особенностью и отличием предложенной модели от сущест-

вующих является использование системного подхода для комплексной реали-

зации долго-, средне- и краткосрочных целей. Слаженное взаимодействие всех 

структурных элементов данной модели обеспечит повышение конкурентоспо-

собности фармацевтического комплекса РФ. 

Глобальные трансформации, происходящие в мировой экономической 

системе, несут целый ряд структурных изменений, новых тенденций и 

закономерностей, среди которых, в первую очередь, необходимо отметить 
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наличие неопределённости, связанной с высокой динамичностью процессов 

развития экономики в целом и фармацевтической отрасли в частности. Для 

решения данных проблем автором предложена когнитивная модель 

фармацевтической отрасли РФ, позволяющая провести анализ факторов, в 

наибольшей степени воздействующих на развитие фармацевтического 

комплекса РФ, определить наиболее предпочтительный сценарий для развития 

фармацевтической отрасли.  
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